Isbu taslak Izahname yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan bagvuru gergevesinde
incelenmekte olup heniiz onaylanmamgtir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayini takiben kesinlegen
Izahname ayrica Sirket’in internet sitesinde, halka arzda sanga aracilik edecek olan Tera Yatirim Menkul
Degerler A.§. nin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanacakiir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karar: Sermaye Piyasast Kurulunun onayim miteakip verilmeli
ve yatirimcilar yatirum kararlarini nihai Izahname'de yaptiklari incelemelere dayandirmalidir.

MANAS ENERJi YONETIMI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... Lisisa /2024 tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhmizin, is bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar (riigchan hakki) %50 (Yiizde
Elli) oraminda kisitlanmis olup, ¢ikarilmig sermayesinin 82.764.000 TL’den 165.528.000
TL’ye ¢ikarilmas1 nedeniyle artirillacak 82.764.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetKkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatinm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimzin Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.nin
www.manas.com.tr ve halka arzda satiga aracibk edecek Tera Yatinm Menkul Degerler
A.S$.’nin www.teravatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggi sorumludur. Zararim ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢gimin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer kisimlarn ile birlikte okundufu takdirde dzetin vamiltici, hatali veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri giostermektedir. Bir¢ok
faktor, ihracginin gelecege yonelik agiklamalarinin éngiriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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L KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR ACIKLAMA

4G 4. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fourth Generation)

5G 5. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fifth Generation)

A.S. : | Anonim Sirket

AB : | Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Aclara Aclara Technologies LLC

ADR Uyarlanabilir Veri Hiz1 (Adaptive Data Rate)

Al Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

AMI Gelismis ('.’)lg:ilm Altyapis1 (Advanced Metering
Infrastructure)

AMR Otomatik Saya¢ Okuma (Automatic Meter Reading)

Araci Kurum/Tera Yatinm Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ar-Ge Aragtirma Geligtirme

Aselsan Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Atex Patlayici ortamlar (Atmospheres Explosible)

Avro veya Euro Avrupa Para Birimi

BIST/BIAS/Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karar1

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

BTK Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

C&I Ticari ve Endiistriyel (Commercial and Industrial)
Kredi Temerriit Takasi, Kredi Risk Primi (Credit Default

CDS Swap)

Chubu Chubu Electric Power Co., Inc.

Cisco Cisco Systems

Covid-19 Koronaviriis Hastalif

EAL-3 E:f:}r)lendinne Giivence Diizeyi (Evaluation Assurance

EKS Elektronik Kontrollii Sayag

Elster Elster Group

EMV Europay, MasterCard ve Visa tarafindan gelistirilen bir akilh
6deme kart:1 teknolojisi

Eneco Eneco Groep N.V.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPS Enerji Performans S6zlesmeleri

EV Elektrikli Araglar (Electric Vehicles)

Esas Sozlesme Sirket’in Esas Sozlegmesi

Ericsson Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Finansal Eksen lss:?l?;:‘;al Eksen Bagimsiz Denctim ve Damigmanlik Anonim

G4 Konut Tipi Dogalgaz Sayaci

Google Google LLC

GPRS, 2G Genel Paket Radyo Servisi (General Packet Radio Service)

GSM2 Global Mpbi! Iletisim Sistemi (Global System for Mobile
Communications

GSYH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu
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Hatay Bilyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi

Hatan Genel Miidiirliidii

Honeywell Honeywell International, Inc.

HTK Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi

Huawei Huawei Technologies Co., Ltd.

IBM Uluslararasi Is Makineleri (International Business Machines)

IDEF Uluslararas: Savunma Sanayii Fuan

IGDAS Istanbul Gaz Dajitim A.S

I Nesnelerin Endiistriyel Interneti (Industrial Internet of

oT i

Things)

[ISS Uluslararas: Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii (International
Institute for Strategic Studies)

IoT Nesnelerin Interneti (The Internet Of Things)

IP Internet Protokol

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISO Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu (International
QOrganization for Standardization)

1SO 17025 Uluslararas: Standardizasyon Kurulugsunun hazirladigi deney
ve kalibrasyon laboratuarl?rmm veterliligi i¢cin genel sartlar
Kalite Standartlari Serisi (International Organization for

150 9001 Standardization)

ISO 14001 Uluslararas: standardizasyon &rgiitiiniin ortak kararlar alarak
yayimladigi bir ¢evre ydnetim sistemi standardidir.

ISKI Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Mildiirliiii

ISPARK Istanbul Otopark Isletmeleri Ticaret A.S.

Itron Itron Inc.

Kamstrup Kamstrup A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kiptas istanbul Konut imar Plan Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Landis+Gyr Landis+Gyr AG

LCD Sivi Kristal Ekran (Liquid Crystal Display)

LoRa Uzun Mesafe (Long Range)
Uzun Menzilli Genig Alan Ag1 (Long Range Wide Area

LoRsWan Network)

LPG Sivilastirilmig Petrol Gazi (Liquified Petroleum Gas)
Hafif Makineden Makineye (Lightweight Machine-to-

LwM2M Machine) g

M? Metrekare

M2M Makineden makineye (Machine to machine)

Manas/ Manas Enerji/ Manas Enerji
Yonetimi/ Sirket/ Ortakhk/ Ihra¢e:

Manas Enerji Y6netimi Sanayi ve Ticaret A.S.

MASS

Milli Akilh Sayag Sistemi

Meski Mersin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii
MDC Makro gesitlilik birlestirme (Macro diversity combining)
MDM Mobil cihaz Yonetimi (Mobile device management)
Microsoft Microsoft Corporation
MID Olgme Aletleri Direktifi (Measuring Instruments Directive)
Mitsubishi Mitsubishi Corporation
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi N
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MWC Diinya Mobil Kongresi (Mobile World Congress)
Ulusal Menkul Kiymet Saticilan Birligi Otomatik Fiyat

Nasdaq Teklifleri (National Association of Securities Dealers
Automated Quotations)

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty
Organization)

NB-IoT Narrow Band IoT

NFC Yakin Alan Iletisimi (Near Field Communication)

Nokia Nokia Oyj
Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi (Occupational

OHSAS 18001 Healtgh agnd Safety anagement Systems)( P

OMA Agik Mobil ittifak (Open Mobile Alliance)
Makineden makineye (M2M) veya nesnelerin interneti (Io

OMARWNEM cihaz ydnetimi ve h)i,zn(let etk)inlegtinne i¢in bir protokol( &

Oracle Oracle Corporation

OSB Organize Sanayi Bolgesi

| OLCUBIR Olgiim Sanayicileri ve Is Adamlan Birligi Demnegi

RF Radyo frekans:

Sensus Sensus USA Inc.

SIPRI Stockholm Ulmlm: Baris Arastirmalar: Enstitiisii
(Stockholm International Peace Research Institute)

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SSB Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlii Savunma Sanayii
Baskanlig

STS Statik Transfer Anahtari

TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S

TCMB Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

TIM Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

TL Tiirk Liras:

Tollgrade Tollgrade Communications

Toshiba Toshiba Corporation

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Telekom Tiirk Telekominasyon A.$.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari/Uluslararasi

VRS, UMS Muhasebe Standartlary

UGES Ulasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri

UGS Katilimsiz Zemin Sensorlii Giivenlik Sistemi

Ulak Haberlesme Ulak Haberlesme A.S.

USD, $ veya ABD Dolan Amerikan Dolar

v.b. Ve Benzeri

Vezin Vezin Bagimsiz Denctim Anonim Sirketi,

W-Mbus Su, gaz veya elektrik sayaglarinin kablosuz uzaktan
okunmasit i¢in Avrupa standardi (Wireless Meter Bus)

YBBO Yillik Bilesik Bilyiime Oram
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yemin Mali

TURMOB Masavirler Odalan Birligi "

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
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1L BORSA GORUSU
Yoktur.

HIL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraco
Manas Enerji Yonetimi San. Ve Tic. A.S.

Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

MANAS
MAAS ENERJ YONETIM SANAY VE TiCAREY mmia_;im‘

Hiiseyin CELIK Ahmet Resat GORUR
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.  Yénetim Kurulu Bsk.

03.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
| Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ethem Umut Bky/ Eniir Miinir Sarpyener
Genel Miidiir Yardimcis: Genel Miidiir
03.05.2024

iZAHNAMENIN TAMAMI

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Denet¢i Fatma Zehra KOS

Tarihli Finansal Tablolara iliskin

01.01.2021-31.12.2021
01.01.2022-31.12.2022

Bagimsiz Denetim Raporu

MANNAS
ANAS ENER.| YONETIMI SANAY] VE TicARST
ASO 1,058 Ahi Evran Mah, Anadolu Ged. No: 25

Tel: (031 ax 2670509
Smw/f-w 611014
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Finansal Eksen Denetim ve Danigmanlhik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
_ 01.01.2023-31.12.2023
Sorumlu Denetgi Murat KALELI Tarihli Finansal Tablolara iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Girig ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasas! araglarina iligkin yatinm kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirnmei, halka arzin gergeklestigi
tilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baslatlmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zctin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatalh veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilann yatinm kararimi vermesine yardime: olacak énemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullammmma  iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 |[lhragoimin ticaret | Thrager’'nin ticaret unvami Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret
unvam ve igletme | Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihragaimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldupu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldu@u iilke ve | Merkez Adresi: 1.0SB Anadolu Caddesi No: 25 Sincan / Ankara
adresi Telefon ve Faks Numaralar::
Telefon: +90 312 267 05 03
Faks: +90 312 267 05 09
Internet Adresi: www.manas.com.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Manas Enerji Yonetimi, enerji ve su kaynaklan ydnetimi konusunda {iriin,

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢cinin mevcut

faaliyetlerinin ve -

faaliyetlerine etki

hizmet ve yazilim ¢ziimleri sunan teknoloji sirketidir. Sirket, gaz, su,
elektrik ve 1s1 sayaglarinin iiretimi, test ve kalibrasyonu, bakimi, bu
konularda teknolojik hizmetler sunulmasi ve enerji verimliligi ¢oziimleri
geligtirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazihm ve damismanlik
hizmetleri verilmesi, savunma sanayi sektorii basta olmak iizere

eden Onemli | endiistriyel alanda tasanm, Ar-Ge, iiriin gelistirme, imalat ve teknoloji
faktorlerin tamimi | gelistirme hizmetleri sunmaktadir.
ile faaliyet | Sirket, temel enerji kaynaklarinin &lgiilmesi amaciyla l¢iim araci (sayag)
gosterilen iiretmekle beraber kaynaklarin verimli yonetilmesi ve dagitilmasinda Ar-
sektdrler/pazarlar | Ge galismalan yiiriiterek kayip-kagak verimlilik konularinda kendine Ozgii
hakkinda bilgi patent, faydali modeller ve yazilimlar ile teknoloji iiretmektedir.
NFC, RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileri kullanilarak uzaktan erisim ve
enerji verimlilifine katkilar sajlanmaktadir. Mekanik sayaglarin elektronik
hale gelmesi i¢in de projeler gelistirilmekte ve ticarilestirilmektedir.
MANAS
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Sirket’in Uriin Coziim ve Hizmet Gruplan

eSayaclar

o Voliimetrik Sayaglar (DN15...DN65)

Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)

Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)

Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)

Elektromanyetik Sayaglar (DNS50...DNS00)

On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)

Tarnimsal Sulama Sayaglar (DN15...DN500)

Yeralt1 Suyu Sayaglar1 (DN15...DN500)

Basing ve Debi Kontrol Cihazlar1 (GPRS Haberlesme)

Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-IoT, W-Mbus, SigFox
vs. haberlesme)

e Yazulimlar

o On Odemeli Sayag¢ Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)

o MDC Yazihimlar (3M, Temetra)

o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

e Hizmetler

o Satig Sonras1 Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)

o Periyodik Muayene

o Sikayetli Muayene

Manas, 2001 yilindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaglar1 olan,
yukarida bahsedilen tiim {iriin ve hizmetleri ile pazardaki payim
genigletmektedir. Sektdrdeki basarisinin en biiyiik ve en temel etkeni,
diriinler tizerindeki Itron tarafindan alinmis ¢ok sayidaki patentli ¢6ziimler,
diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik iiretim kabiliyetidir.
Sirket’in, dagitim sirketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim iiriinleri,
gelecekte ihtiyag olacak akilli sehir uygulamalan igin alt yapiya sahip
tiriinlerdir. Sektdr tarafindan kullanilmakta olan tiim sirket iiriinlerine,
istenildiginde ¢ok diisiik maliyet ile birkag dakikahk bir ¢alisma ile
sayaglann akilli ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi i¢in gerekli
modiiller takilabilmektedir. Sayaglar haricinde; dogalgaz dagitim
sirketlerine ve dagitim sirketlerinin haricindeki diger kullanici ve
tireticilerin ihtiyaglan olan regiilatdrler, elektronik hacim diizenleyici
cihazlar, uzaktan okuma ve akill sayag sistemleri ve yazilimlan, Sirket’in
faaliyetleri arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi
bolgeleri, enerji santralleri, basing diisiis istasyonu imalatgilan gibi diger
sektSr oyuncularn da Sirket’in ana miisteri gruplan arasinda yer almaktadir.
Is1 Sayaglan

14 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak
Su Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin Paylastirilmasina
lligkin Yonetmelik” 08.07.2019 tarih ve 30325 sayili miikerrer Resmi
Gazete’de yapilan degisiklik ile giincel halini almistir. Bu yonetmelije
gore, 2000 metrekare ve iizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon
merkezi sistem 1sitma sistemi olan binalarda bulunan dairelerin
peteklerinin 6niine takilacak Isidlger cihazi veya yatay kolonlu dairelerde
daire girisinde bulunan 1s1 dagilim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile
birlikte peteklerin su girig noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik
1s1 kontrol ayarli vanalar ile bireysel dairelerin 1s1 kullamimlan kontrol
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olacaktir. Bu sistem, ilk yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte 5 (bes) yil
icerisinde tiim gerekli sarti saglayan binalarin gerekli ekipmanlann
teminini yaparak ve montajim gerceklestirerek uygulanmaya baglanmgtir.
Ayrica, Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina igi sicaklifi kontrol altina
almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz béliimlerin agin 1sinmasi ve uzak
bagimsiz b6liimlerin 1sinmamasi problemi de ¢ozerek isitma enerjisi
dengelenmesi saglanmaktadir

Kullamlan ekipmanlar

Kalorimetre (Is1 sayact), Ist Sayaglart kollektdrlii (mobil) sistemlerde
tiiketilen 1s1 miktarini, giris ve doniig suyu sicaklifini, gecen debiyi ve
suyun yogunlufunu o&lgerek mekanik pervane/gark aracihigiyla veya
ultrasonik ses dalgalanyla lgebilen ve 1s1 tiiketim miktarlarimi kWh,
MWh, GJ, MJ gibi enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her

Kat istasyonu (1s1 istasyonu), merkezi sistemle isitilan yapilarda her
daireye ayn ayn monte edilerek, kullanim sicak suyunu, ani 1sitma
prensibiyle hazirlayan ve isitma sisteminin kontroliinii saglayan ¢ok
fonksiyonlu iinitedir.

Termostatik Radyatér Vanast (TRV), radyatorlii (petekli) isitma
sistemlerinde el ile kumandali radyat6r vanalarimin yerine kullanilan
otomatik radyatér vanasidir. Algilayici (sensdr) ve vana govdesinden
olugur.

Is1 Pay Olger, merkezi 1s1tma sistemlerinde bireysel tiiketimi 8lgmek igin
kullanilan, radyatoriin harcadifi 1s1 enerjisini hesap edip hafizasinda
kaydeden radyo frekans modiillii bir cihazdir.

Sicak su sayaci, iizerine yerlestirildigi sihhi sicak su girig hattindan gegen
sicak su miktarini m® veya litre cinsinden 6lgen cihazdir.

Sirket’in Strateji ve Projeleri

Manas’in Tiirkiye pazarindaki satig stratejisi oncelikli olarak nis proje
olarak isimlendirilen prestijli projelerde yer almaktadir. Kentsel
doniisiimlerden dogacak yeni sayag¢ ihtiyac1 satis firsatlar1 sunmaktadir.
Temelden projeye ddhil olma ve 1s1 sayaglan sistemleri konusunda sahip
oldugu bilgi ve beceri sayesinde Manas, projenin en bagindan itibaren siireg
yonetimi yapabilmektedir. Ekonomik 6mriinii tamamlayan 1s1 sayaglarinin
degisim isleri de satis firsati yaratmaktadir. Aym zamanda yillik yeni konut
satist ve kanuni zorunluluktan dogan is1 sayaci satiglarindan &nemli
miktarda gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in satig adetlerinin artiginda rol model olabilecek bazi uygulamalar;

° Abonenin biit¢esini zorlamamak igin okuma ve faturalandirma
hizmetlerine eklenecek makul ek iicretler sayesinde kiralama
yontemi ile yeni sayag satigi yapmak,

e  On yeterlilige sahip potansiyel miisterilere planli ziyaretlerde
bulunarak mevcut devam eden veya yeni projeleri hakkinda teklif
verilerek takip etmek,

° Geligtirilen teknolojiler sayesinde miisterilere iicretsiz demo,
numune saya¢ ve okuma sistemi kurarak projelerdeki basarilan
somut bir sekilde gdstermek,

° Daha genis bayilik agi kurarak daha fazla noktaya ulagmak ve
komisyon gibi ek gelir vaad ederek satis potansiyelini artirmak,

s Kiigiik biiyiikk ayirt etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel
miisterileri ziyaret ederek taleplerini dinlemek ve pazar

mfmﬁf |
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ihtiyaglanm ve iglerinin kolaylastirilmasi igin tiim imkanlarla
teknolojik iiriinleri kullanimlarina sunmak,

@ Sosyal medya gibi dijital platformlarda olusturulacak yeni
icerikleri hedef kitlelere ulagtirarak daha gok bilinirliligi artirmak,

° Kalitesiz sayaglarin bina ve site yonetimlerinde olusturdugu kotii
deneyimleri lehe gevirmek ve miisteri memnuniyeti saglamak,

° Hizmeti verilen 1s1 sayaglan periyodik muayenesi kapsaminda
muayeneden gegmeyen 1s1 sayaglan ile alakali miisteriler ile
iletisime gegerek yeni is firsatlar yakalamak,

° Akilli binalarda uygulanabilecek “akilli” ¢6ziimlerle en uygun
projeyi sunarak uygulamasim gergeklestirmek,

e  Bakanlik¢a uygulanacak ceza yaptirimlan takip edilerek, ilgili
projeler ile temas ederek firsat yaratmak,

e  Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek saya¢ uzaktan veya
walk-by okuma hizmetleri afim genisletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda 1s1 sayaglan, otomasyon, akilli
¢Oziimler, uzaktan okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi
olma adina galigmalar yapilmaktadir.

B.4

Ihracgiyr ve
faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmalar Sirket {iretimi, satiglari ve maliyetleri
iizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu is kolu
g6z Oniinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlarindaki degisim
Sirket’in satin alma maliyetlerini 6nemli Olgiide etkilemekte olup, s6z
konusu etki operasyonel karlilik kaleminde de yansima bulmaktadir. Doviz
kurlarinda gorillen hareketlilik ise, girdi fiyatlarimin ddviz kurlarindaki
degisime paralel artis kaydetmesi nedeniyle 6nemlidir.

Sirket’in faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek talepler ve taahhiitler
bulunmamaktadir.

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore
iligkin riskler ile ilgili bSliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda,
cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikkler veya olaylar yoktur.

B.5

Ihraggimn  dabhil

oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ihragginin bagh oldugu bir grup sirket bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan pay sahipligine iligkin
bilgi asafida sunulmaktadir.

igindeki paylan Sermaye Pay1/ Oy Hakki(*)
dogmdan veya ‘l'klrel; Son Genel Kurul Son Durum ltibariyla
dolayh olarak %5 | | tezo, s S -
ve fazlas1 olan L) rr:ﬁ%; iy (%)Oy ) Pr::r(%) o e
kigilerin ATMET
isimlevifanvatilii El?ﬁli 20.064.000 24,24 34,14 20,064.000 2424 34,14
ile her birinin pay g‘ﬁ’“ 1.254.000 152 61 1.254.000 1,52 61
sahipligi [ Difer 61.446.000 74.24 58,76 61.446.000 74.24 58.76
R~ TOPLAM | 82.764.000 100 100 82.764.000 100 100

?: k:ml::?nb':lgll .| (*) Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR toplam nominal degeri

rage 3.762.000, TL, 3.762.000 adet A Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z
ortaklarimin
farkh oy
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haklarmna sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢ginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da. ihrageiyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

konusu paylann her biri 1 TL nominal degerdeki bir paymn 5 oy hakki
vardr.

Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK toplam nominal degeri 1.254.000 TL,
1.254.000 adet A grubu hamiline yazili paya sahiptir. Olagan ve olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsihik 5
(bes) oy hakki bulunmaktadr.

Yonetim hakimiyeti ve kontrol giicii bulunmamaktadir.

fhrageinin  y6netim hakimiyetinin kotiiye kullamlmasim engellemeye
yonelik TTK, SPKn. ve ilgili mevzuatlarda yer alan hiikiimler ve Sirket
Esas Sozlesme’de yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda alinmig bir
tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylari Borsa’da iglem géren halka
agik bir sirket oldugundan, lhraggimin halka agik sirketlere 6zgii
denetimlere tabi olmasinin ve tiim finansal tablolarinin pay sahiplerinin
incelenmesine agik tutulmasinin da kontrol giiciiniin kotilye kullanimini
engelleyici tedbirler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

B.7

Secilmig finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine iligkin denetimden gegmis finansal durum tablolar
asagida yer almaktadir.

LK 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

'‘Dbnen Varliklar 90.473.992 342.456.643 342.038:187
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.477.906 28.898.102 4.059.899
Finansal Yatirimlar = - 5.261
Ticari Alacaklar 48.223.904 104.120.736 53.427.941
-lliskili Taraflardan Ticari

Alacaklar 17.414 151.939 938.654
-lligkili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar 48.206.490 103.968.797 52.489.287
Diger Alacaklar 2.717.333 3.339.429 3.268.511
Stoklar 29.534.799 132.499.513 200.616.682
Pesin Odenmis Giderler 3.432.353 68.485.161 79.074.095
Cari Donem Vergisiyle Ilgili i i
Varliklar 410.756

Diger Dnen Varliklar 1.087.697 4.702.945 1.585.798
Duran Varhiklar 67:114.533 314.369.077 509.435.016
Diger Alacaklar - - 3.895.946
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatirnmlar ) ) A0
Yatinm Amach

Gayrimenkauller 5.682.594 9.293.893 14.630.000
Kullanim Hakki Varliklan 275.631 946.559 265.932
Maddi Duran Varhiklar 46.342.403 234.533.108 398.554.070
Madd! Climayan Dumn 14700203 | 68.434.530 91.312.367
Varliklar

Pegin Odenmis Giderler 113.702 1.160.987 407.271
Toplam Varhklar 157.588.525 656.825.720 851.473.203
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.857.597 225.040.943 1 266.558.588
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.875.790 68.868.190 83.788.116
-Banka Kredileri 5.789.925 68.728.622 83.696.397
-Kiralama Islemlerinden Dogan 85.865 139,568 51719
Borglar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn

Kisa Vadeli Kisimlari 06624961 | WA ——
Diger Finansal B

Yiikiimliiliikler 7.233.205 7.299.815
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Ticari Borglar 14.632.238 63.168.643 23.976.665

-fligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 12.993 - -

Alighils Olmayan Targfiare 14619245 | 63.168.643 23.976.665

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda 671.577 2.385523 5.316.465

Borglar

Diger Borglar 96.144 1.078.838 14.389.999

Donem Kan Vergi B ) ;
Yitkiimliligi

Ertelenmis Gelirler 1.074.047 24.008.339 39.301.958

Kisa Vadeli Kargiliklar 952.391 2.581.018 1.352.298

Diger Kisa Vadeli

Yiktimltlikler 892.514 988.928 6.216.855

Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 6.650.200 96.483.276 74.151.236

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.394.366 50.372.330 36.768.258

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.496.548 7.333.736 4.307.718
Ertelenmis Vergi

Yuktmluluga 3.759.286 38.777.210 33.075.259
‘Ozkaynaklar 116.080.728 335.301.502 510.763.379
Odenmis Sermaye 19.800.000 19.800.000 82.764.000
Sermaye Diizeltme Farklan 102.487.245 244.175.992
Paylara Iliskin Primler 69.420.000 231.588.487 31.592.379

Kir veya Zararda Yeniden

Siniflandinimayacak

Birikmis Diger Kapsaml 20.543.372 -4,770.578 131.420.088
Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olgiim

Kazang /(Kayiplar) 22.492.083 137.465.611

- Tanumlanmig Fayda Planlan

Yeniden Ol¢iim -1.948.711 -4.770.578 -6.045.523
Kazang/(Kayiplan)

5:;‘;;]“;:’"'““ Kistlanmig | 445419 924.857 1.456.484

Gegmis Yillar Kar/(Zararlan) | 2.077.134 24.667.798 -20.046.684

Net Donem Kary/(Zaran) 4.107.910 -39.396.307 39.401.120
ToplamKaynaklanve 157.588525 | 656.825.720 851.473.203
Ozkaynaklar T
Varhiklar
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in toplam varliklan sirasiyla 157,6 milyon TL, 656,8
milyon TL ve 851,5 milyon TL’dir.
Sirket’in toplam varliklar: 2022 yilinda bir 6nceki yila gore gergeklesen
artis %316,8 ve 2023 yilinda ise %29,6°dur.
Donen Varhklar
Sirket’in donen varliklari Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatinmlar,
Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve
Diger Dénen Varliklar’dan olugsmaktadir.
Sirket’in varhklanimn 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan sirasiyla 90,5 milyon
TL, 342,5 milyon TL, 342,0 milyon TL’lik kisimlar: donen varliklardan
meydana gelmektedir. 31.12.2023 tarihi itiban ile donen varliklar toplam
aktiflerinin  %40,2’sini  olusturmaktadir  (31.12.2022:  %52,1,
31.12.2021: %57,4). Bu itibarla Sirket bilangosunun likiditesinin yiiksek
oldugu degerlendirilmektedir. 2023 yillinda dénen varhklar bir 8nceki yila
gdre benzer seviyede seyretmistir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla
sirastyla 5,5 milyon TL, 28,9 milyon TL ve 4,1 milyon TL’dir. Bu kalemde
2023 yilinda ise 2022’ye gore %86,0 oraninda azalis gerceklesmistir. flgili
doénemler itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin agirlikh kismi, Sirket’in
olagan faaliyetlerinde kullamlan vadesiz mevduatlardan meydana
gelmektedir.

Finansal Yatirnmlar, 2023 yilinda 5.261 TL’dir. 2021 ve 2022 yillarinda
ilgili kalemde bakiye bulunmamaktadir. Bu tutarin tamami kur korumali
mevduat hesabinda izlenmektedir.

Kur korumali TL vadeli mevduat hesabi, TL cinsinden USD kurunun vade
sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki korumasi
sunan bir mevduat iiriiniidiir. Kur korumali mevduat hesaplari gergege
uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmisgtir.

Ticari Alacaklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 48,2 milyon
TL, 104,1 milyon TL, 53,4 milyon TL’dir. Ticari Alacaklar, Sirket’in
miisteri yapis: ve ¢aligma sartlan itibartyla dénen varliklar i¢inde 6nemli
bir biiyiikliik ifade etmektedir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 yilsonuna
gore %48,7 oraninda azalig gergeklesmigstir. Kisa Vadeli Ticari Alacaklara
iligkin detaylar agagidaki gibidir.

Diger Alacaklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 2,7 milyon TL,
3,3 milyon TL ve 3,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye
gore %2,1 azalig gergeklesmistir.

Diger Alacaklann biiylik bir kismi; Argdriir Teknoloji, Alpams Bilgi
Teknoloji ve Sirket ortaklarindan olusan iligkili taraflar bakiyesidir.
Stoklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 29,5 milyon TL, 132,5
milyon TL ve 200,6 milyon TL’dir. Ilgili kalem 2023 yilinda 2022’ye gore
%51,4 artis gdstermigtir.

Sirket’in stoklan ilk madde ve malzeme, yani mamuller, mamuller, ticari
mallar ve diger stoklardan olugmaktadur. ilgili dénemler itibariyla stoklarin
%39°dan fazlasi ilk madde ve malzemelerden %33’den fazlasi ile ticari
mallardan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle stoklar iizerindeki
sigorta tutan 52.500.000 TL’dir. 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle stok deger
diigiikliigii bulunmamaktadir.

Pesin Odenmis Giderler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 3,4
milyon TL, 68,5 milyon TL ve 79,1 milyon TL’dir. Bu kalem 2023 yilinda
2022’ye gbre %15,5 artig gergeklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler’in donemler itibariyla tamamina yakini verilen
sipari avanslarindan kaynaklanmaktadir. Verilen siparis avanslar,
Sirket’in hammadde alimlarna iligkin olarak tedarikgilere vermis oldugu
avans tutarlardan olugsmaktadir. Sirket, siparisleri karsihginda tedarikgilere
ddnemsel olarak avans verebilmektedir. Bu sebeple ilgili tutar mali tablo
dbnemleri itibariyla degisiklik gosterebilmektedir. Ilgili pesin 6denmis
giderlerde ddnem sonu itibanyla, deger diisiikliigli bulunmamaktadir.
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar, 2022 yilinda ise 410 bin TL
olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2023 yih ise ilgili kalemde islem
bulunmamaktadir. 2022 yilinda gergeklesen Cari Dénem Vergisiyle Ilgili
Varliklar’in tamami pesin 6denen vergiler ve fonlardan olusmaktadir.
Diger Donen Varhklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 1,1
milyon TL, 4,7 milyon TL, 1,5 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023yih
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sonunda 2022’ye gire %66,3 oraninda azalig gergeklesmistir. Diger Donen
Varliklar’in a@irhkli kismi Devreden KDV’den olugmaktadir. Diger
kalemler ise Is Avanslan ve Personel Avanslar’dir.

Duran Varhklar

Sirket’in varliklarimn 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla sirasiyla,
67,1 milyon TL, 314,4 milyon TL, 509,4 milyon TL’lik kisimlan duran
varliklardan meydana gelmektedir. Duran varhklar 2021, 2022, 2023
yillannnda varhik toplamimin sirasiyla %42,6, %47,9 ve %59,8’ini
olugturmaktadir. 2023 yilinda 2022 yilsonuna gore artis %62,0
diizeyindedir.

Sirket’in Duran Varliklari’nin bilyiik bir kismu Maddi Duran Varliklar ve
Maddi Olmayan Duran Varliklar’dan olugmakta ve bu itibarla donemler
boyunca goriilen degisimler bahsi gegen iki kalem ile paraleldir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan
itibariyla; 5,7 milyon TL, 9,3 milyon TL ve 14,6 milyon TL’dir. 2023
yilsonunda 2022 yilsonuna gére %57,4 oraminda artis gerceklesmistir. Bu
artig esasen Sirket 31.12.2023 tarihi itibariyle aktifinde kayith olan maddi
duran varliklanm SPK lisansh Abak Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.S. tarafindan gergege uygun degeri yeniden degerlemesinin
yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Kullammm Hakki Varhklan, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla;
275,6 bin TL, 946,6 bin TL, 265,9 bin TL’dir. Bu kalemde 2023 yih
sonunda 2022’ye goére %71,9 oraninda azahg gergeklesmigtir. Bu azaligin
sebebi 31.12.2023 dénemindeki birikmig itfa ve tikkenme paylarindaki
artigtir.

Maddi Duran Varhklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 46,3
milyon TL, 234,5 milyon TL ve 398,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023
yilsonunda 2022’ye gore %69,9 artig gergeklesmistir.

Sirket’in Maddi Duran Varliklan ilgili dSnemler itibariyla binalar, makine
tesis ve cihazlar, tasitlar, doseme ve demirbaglar ve kullamm hakki
varliklanndan olugmaktadir. Bu artig esasen $irket 31.12.2023 tarihi
itibariyle aktifinde kayith olan maddi duran varliklanim SPK lisansh Abak
Gayrimenkul Degerleme ve Milsavirlik A.S. tarafindan gergefe uygun
degeri yeniden degerlemesinin yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan
itibariyla; 14,7 milyon TL, 68,4 milyon TL, 91,3 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonunda 2022’ye gore %33,4 oraminda artig
gergeklesmistir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varliklan ilgili donemler
itibariyla 6zel maliyetler, gelistirme giderleri ve dier maddi olmayan
duran varhiklardan olugmakta olup gelistirme giderleri ilgili kalem
icerisinde en fazla agirhga sahiptir.

Pegin Odenmis Giderler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 113,7
bin TL, 1,2 milyon TL, 407,3 bin TL’dir. Bu kalem, 2023 yilinda 2022’ye
gore %64,9 azalig gergeklesmistir.

Yiikiimliilikler

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam yiikiimliiliikkleri sirasiyla
41,5 milyon TL, 321,5 milyon TL ve 340,7 milyon TL’dir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinde 2023 yih itibanyla 2022 yilsonuna
oore gerceklesen artis ise %6,0 seviyesindedir. S6z konusu donemde
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degisimin detaylan ilgili boliimlerde agiklanacag iizere; finansal borglar,
ticari borglar ve ertelenmis gelirler kalemlerinde meydana gelen
degisimlerdir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinin 2021,
2022 ve 2023 yilsonlan sirasiyla 34,9 milyon TL, 225,0 milyon TL ve
266,6 milyon TL’lik kisimlan kisa vadeli yiikiimliiliklerden meydana
gelmektedir. ilgili kalem toplaminda 2023 yilinda 2022’ye gore arti
%18,4 diizeyindedir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar, 2021, 2022 ve
2023 yilsonlan itibariyla; 10,7 milyon TL, 54,7 milyon TL ve 84,9 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gore artis %55,2 diizeyindedir.
Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalarinin tamami Tiirk Lirasi cinsindendir ve
tamamma yakim1 banka kredilerinden olugmaktadir. Sirket, karlihk
hedefleri gergevesinde uygun sartlarda kredi imkanlarim1 degerlendirerek
ozkaynak karlihfm artirmay: hedeflemektedir. 31.12.2023 itibanyla
dnceki yilsonuna gore Sirket’in uzun vadeli finansal borglanmalarinin kisa
vadeye diisen kisimlarinda artis g6zlenmektedir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler, 2022 ve 2023 yilsonu itibaniyla; 7,2
milyon TL ve 7,3 milyon TL’dir. 2021 yilinda ilgili kalemde bakiye
bulunmamaktadir. 2023 yi1linda 2022’ye gore benzer seviyede seyretmistir.
Diger Finansal Yikimliiliiklerin tamami kredi karti borglarindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibariyla; 14,6 milyon TL,
63,2 milyon TL ve 24,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 y1l1 2022’ye gére
%62,0 azalig yasanmustir.

llgili dénemler itibariyla Ticari Borglar'in tamamu iliskili olmayan
taraflardan olusmakta olup biiyiik bir kism saticilardan (agik hesaplar)
olugmaktadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, 2021, 2022 ve
2023 yisonlan itibariyla; 671,6 bin TL, 2,4 milyon TL ve 5,3 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gére %122,9 artig yasanmustir.
ligili donemler itibaniyla Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar, SGK kesintileri ve personele borglardan olugmaktadir. Tlgili
kalemin  biiyilk ¢ogunlugu Gdenecek SGK  kesintilerinden
kaynaklanmaktadr.

Diger Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar: itibariyla; 96,1 bin TL, 654,7
bin TL, 1,0 milyon TL ve 14,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda
2022’ye gore %1279,9 artis yasanmugtir,

ligili donemler itibanyla, Diger Borglarin biiyiikk kismu iligkili taraf
islemleri igerisindeki ortaklara borglardan kaynaklanmaktadir.
Erie_lenmi; Gelirler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibariyla; 1,1 milyon
TL, 24,0 milyon TL ve 39,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda
2022’ye gore %63,7 oraninda artig olmugtur,

Sirket, ticari faaliyetleri gergevesinde, iiriin satig1 yaptign miisterilerinden
donemsel olarak ve/veya ¢alisma sartlarina gore avans alabilmektedir.
I1gili donemler itibariyla Ertelenmis Gelirler altinda siniflanan bakiyeler bu
kapsamda yapilan satiglara iligkin alinan avanslardan olusmaktadir.
Donemler itibanyla goriilen degisiklikler ise bu gergevede calisilan
miisterilerin is hacimlerinden kaynaklanmaktadir.
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Kisa Vadeli Karsihiklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibariyla; 952 bin
TL, 2,6 milyon TL ve 1,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye
gore %47,6 azalis gerceklegmistir.

i1gili donemler itibariyla Kisa Vadeli Kargiliklar, dava kargiliklar: ile Sirket
¢aliganlanna iligkin kullanilmayan izin kargiliklarindan olugmaktadir,
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar
itibariyla; 892 bin TL, 988 bin TL ve 6,2 milyon TLdir. Bu kalemde 2023
yih sonundaise 2022’ye gore %528,6 oraninda arti yaganmustir. {lgili
donemler itibariyla Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler kaleminin tamamina
yakini 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler, Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinin 2021,
2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla sirasiyla 6,6 milyon TL, 96,4 milyon TL
ve 74,1 milyon TL’lik kisimlar uzun vadeli yiikiimliiliiklerden meydana
gelmektedir. flgili kalem toplaminda 2023 yilhnda 2022’ye gore azalis
%23,1 diizeyindedir. 2023 yilinda 2022 yilina gére yaganan azalisin nedeni
uzun vadeli bor¢glanmalardaki azaligtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 1,4
milyon TL, 50,4 milyon TL ve 36,8 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023
yilinda 2022’ye gore azalig %27,0 diizeyindedir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin tamamu Tiirk Lirasi cinsindendir ve
tamamina yakim banka kredilerinden olugmaktadir. Sirket, mevcut is ve
yatinm planlan ¢ergevesinde finansman olanak ve alternatiflerini takip
etmekte, bununla birlikte Sirket’in ilgili dSnemler itibariyla uzun vadeli
borglanma ihtiyacimin bilango biiyiikliifiine nazaran sinirh oldugu
goriilmektedir. _

Uzun Vadeli Kargihiklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 1,5
milyon TL, 7,3 milyon TL ve 4,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda
2022’ye gore azahs %41,3 diizeyindedir.

Uzun Vadeli Karsiliklar esasen kidem tazminati karsiliklarindan
olugsmaktadir.

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini
dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagh olmaksizin igine son verilen,
askerlik hizmeti igin géreve ¢agrilan, vefat eden, hizmet siiresini dolduran
ya da emeklilik yasina gelmis personele kidem tazminat: 5demesi yapilmak
zorundadr. flgili donemlerde meydana gelen degisiklikler yukarida izah
edilen nedenlerden dolay: olugan kidem tazminatlarina iliskin olarak
aynlan karsihiklardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibariyla
3,8 milyon TL, 38,8 milyon TL ve 33,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023
yili sonunda 2022’ye gore azalis %14,7 diizeyindedir.

Ozkaynaklar

2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla, 116,1 milyon TL, 335,3 milyon
TL, 510,8 milyon TL’dir. Sirket’in &zkaynaklar1 6denmis sermaye,
sermaye diizeltme farklan, paylara iliskin primler, kar veya zararda
yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamlhi gelirler, kardan
aynlan kisitlanmis yedekler, ge¢mis yillar karlan ve net dsnem karindan
olusmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklann 2023 yilsonunda 2022 yilsonuna gére %52,3
oraninda artmistir. Sirket’in 6zkaynak artislar temel olarak ilgili ddnemler
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itibartyla elde edilen karlar, sermaye artiglari ve maddi duran varlik
gergege uygun deger farklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in sermayesi 2021 ve 2022 yilinda ger¢eklegen halka arz iglemi
kapsaminda 7,8 milyon TL artarak 19,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023
yilinda ise tamamu i¢ kaynaklardan karsilanan 63,0 milyon TL’lik artisla
Sirket sermayesi 82,8 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in 31.12.2021, 30.12.2022, 31.12.2023 tarihli bagimsiz denetimden
geemis Kar ve Zarar Tablolan asagida karsilastirmali olarak asagida yer

almaktadir.

: 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
RioyeyaZaraniabloss 3L122021 | 31122022 | 31122023
Hasilat 96.383.712 269.467.871 275.384.520
Satislanin Maliyeti (-) (59.641.988) | (160.889.898) | (124.322.64%9)
Briit Kir/(Zarar) 36.741.724 108.577.973 151.061.871
Genel Yonetim Giderleri (-) (11.038.636) (31.657.659) (47.992.729)
ff;w lama Satig ve Dagitum Giderleri | 4 753 365) | (23738370) | (30.651.199)
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) (862.078) (2.897.369) (4.160.404)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.483.318 29.047.660 63.929.605
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.371.749) (27.821.695) (60.025.748)
Esas Faalivet Kiiri/(Zaran) 18.179.214 51.510.540 72.161.396
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 715.195 9.402.212
Yatinm Faaliyetlerden Giderler - {673.397) (4.932.608)
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen
Yatinmlann Karlanindan - - (80.570)
(Zararlarindan) Paylar
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Disiikligl Kazanglan (Zararlan) ve - - (588.295)
Deger Diisiklngh Zaomrlannm iptalleri
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kirv(Zaran) 18.179.214 51.552.338 75.962.135
Finansman Gelirleri 2.437.292 999.092 13.041.773
Finansman Giderleri (-) (14.648.564) (17.013.824) (64.536.077)
Net Parasal Pozisyon Kazang
(Kayiplar) - (55.535.153) (12.609.527)
Vergi Oncesi Kiry/(Zaran) 5.967.942 (19.997.547) 11.858.304
Vergi Gelir/(Gideri) (1.860.032) (19.398.760) 27.542.816
Ddnem Vergi Gideri (973.329) (2.166.846) (9.456.987)
Ertelenmis Verei Geliri/(Gideri) (886.703) (17.231.914) 36.999.803
Dinem Net Kirv(Zaran) 4.107.910 (39.396.307) 39.401.120

Sirket hasilat1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla; 96,4 milyon
TL, 269,5 milyon TL ve 275,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket hasilai 2023 yilinda 2022 yilina gére meydana gelen hasilat artig
%?2,2’dir.

Sirket’in 2023 yilinda satigim gergeklestirdigi toplam tiriin miktar 821.953
adettir. 2021, 2022 yillarinda meydana gelen hasilat agirlikh olarak fiyat
artigindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda meydana gelen hasilat ise fiyat
artis1 ve Uriin satis1 artisindan kaynaklanmaktadr.

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla; 59,6
milyon TL, 160,9 milyon TL, 124,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirket satiglarinin maliyeti, 2023 yilinda 2022 yilina gére %22,7 olarak
azalmagtir.

Satiglarin maliyetlerine ait kirthim agagidaki tabloda yer almakta olup ilgili
kalem malzeme satig maliyetleri, su sayact mamul maliyetleri ile ticari mal
maliyetleri ve dogalgaz elektrik, 1s1 ve su servis maliyetlerinden
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Sirket briit kan 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla; 36,7 milyon
TL, 108,6 milyon TL ve 151,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kar Marjlari 2021/12 202212 2023/12
Briit Kar Marj1 38,1% 40,3% 54,9%

Sirket’in briit kar marjlan 2021 ,2022 ve 2023 donemleri itibaryla
sirasiyla; %38,1, %40,3 ve %54,9 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama
giderlerinden ve aragtirma ve gelistirme giderlerinden olugmaktadir. 2021,
2022 ve 2023 sonra eren donemler itibariyla sirasiyla; 16,6 milyon TL ve
58,2 milyon TL ve 82,8 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 2023 yilinda
2022 yilina gore meydana gelen artig sirasiyla 42,0%’dir.

Genel yonetim giderleri, 2021, 2022 ve 2023’de sona eren ddnemler
itibariyla sirasiyla; 11,0 milyon TL ve 31,7 milyon TL ve 48,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri aym1 donemde gergeklesen
275,4 milyon TL hasilatin %17,4’iine karsilik gelmektedir.

flgili dénemler itibariyla, genel yonetim giderlerinin en bilyilk boliimii;
beyaz yaka personele iligkin giderlerden olugmaktadir. S6z konusu giderin
ilgili dénemler itibanyla Sirket hasilatina oram yaklasik %11,5-17.4
seviyesindedir.

Pazarlama giderleri 2021,2022 ve 2023’de sonra eren dénemler itibariyla
sirastyla 4,8 milyon TL, 23,7 milyon TL ve 30,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Pazarlama giderleri aym donemde gergeklesen 275,3
milyon TL hasilatin %11,1’ine karsilik gelmektedir.

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri i¢inde en yiiksek tutar personel
giderlerden olugmaktadir. S6z konusu giderin ilgili donemler itibanyla
Sirket hasilatina orami yaklagik %5,0-11,1 seviyesindedir.

Aragtirma ve gelistirme giderleri, 2021, 2022 ve 2023’de sonra eren
donemler itibaniyla sirasiyla; 862 bin TL, 2,9 milyon TL ve 4,1 milyon
TLolarak gerceklegmistir. Aragtirma ve gelistirme giderleri, ayn1 donemde
gergeklesen milyon TL hasilatin %1,5%ine karsilik gelmektedir.

flgili donemler itibaryla, aragtirma ve gelistirme giderlerinin en biiyiik
boliimii personel giderlerden olugmaktadir. S6z konusu giderin ilgili
dénemler itibariyla Sirket hasilatina orami yaklagik %0,9-1,5
seviyesindedir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaryla
sirasiyla 4,5 milyon TL, 29,0 milyon TL ve 63,9 milyon TLolarak
gergeklesmigtir.

ilgili ddnemler itibariyla s6z konusu gelirler, ticari iglemlere iliskin kur
farki gelirleri, reeskont faiz gelirleri, konusu kalmayan karsihiklar, tesvik
gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2021, 2022 ve 2023’de sonra eren
donemler itibanyla sirasiyla 6,4 milyon TL, 27,8 milyon TL ve 60,0 milyon
TL olarak ger¢eklesmigtir.

flgili dénemler itibariyla séz konusu gelirler, ticari islemlere iligkin kur
farki giderleri, reeskont faiz giderleri, karsilik giderleri, 6nceki donem
gider ve zararlan, komisyon giderleri ve diger giderlerden olugmaktadir.
Esas faaliyet kari, 2021, 2022 ve 2023’de sona eren dénemler itibariyla
sirasiyla;, 18,2 milyon TL, 51,5 milyon TL ve 72,1 milyon TL olarak
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gerceklesmistir. 2022/06 ve 2023/06 donemleri itibariyla sirastyla 10,5
milyon TL ve 23,2 milyon TL dir.

Kar Marjlan 2021 2022 2023
Esas Faalivet Kar Marj1 19% 19% 126%

Sirket’in esas faaliyet kar marji1 yukarida yukaridaki tabloda yer almaktadir
Ilgili donemler itibanyla faaliyet giderlerinin hasilata orami benzer
seviyelerde seyretmektedir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, kira geliri ve menkul kiymet
satig kan, yeniden degerleme artisi ve yatinm amagh gayrimenkul satig
karindan olugmaktadir. 2020, 2021 yillarinda yatirim faaliyetlerinden gelir
bulunmamakta olup 2022 yillinda 715,1 bin TL gelir kaydedilmistir. 2023
yilinda ise yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemi 9,4 Milyon TL olarak
gergeklegmigtir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, Sabit Kiymet Satig Zarari ve Yatirim
Amagh Gayrimenkullerin Yeniden Degerleme Azaligindan olusmaktadir.
2021 yilinda gergeklesmemis olup, 2022 ve 2023°de sona eren dénemler itibartyla
sirastyla; 673,3 bin TL ve 4,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman gelirleri, kambiyo karlan1 ve faiz gelirlerinden olugmaktadir,
2021,2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 2,4 milyon TL, 999,0 bin TL ve 13,0
milyon TL gelir kaydedilmisgtir.

Finansman giderleri, faiz giderleri, kambiyo zararlan ile kidem tazminati
faiz gideri ve kira soOzlesmelerinden dogan faiz giderlerinden
olusmaktadir2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla14,6 milyon TL, 17,0
milyon TL ve 64,5 milyon TL gider kaydedilmistir.

Sirket’in net kan 2021,2022 ve 2023’de sona eren dénemler itibariyla
sirastyla milyon TL, 4,1 milyon TL ,39,3 milyon TL ve 39,4 milyon TL
olarak gergeklesmigtir.

Asagidaki tabloda ilgili dénemler itibariyla net kar marj1 yer almaktadir.
Sirket’in net kar marjinda meydana gelen degisiklikler temel itibanyla
ilgili ddnemlerde briit kar marjinda meydana gelen degisiklikler ve faaliyet
giderleri ile finansman giderlerinin etkilerinden kaynaklanmaktadir. 2021
yilinda %4 olan net kar marji 2022 yih itibariyla 6zellikle finansman
giderlerindeki azalis ile birlikte %10 seviyesinin iizerinde ger¢eklesmistir.

Kar Marjlan 2021 2022 2023
Net Kar Marji 4% -15% 14%

B.8 | Secilmis dmemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriig
disindaki
hususlann igerigi 1
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B.11 | Ihraceimin igletme
sermayesinin | [0 e o w2
mevcut Kisa Vadeli Yiikimltlakler 34.857.597 225.010.943 266.558.588
yiikiimliiliiklerini | [Netisletme Sermayesi 55.616.395 117.415.699 75.479.599
karsilayamamasi
fzahnamede incelenen ii¢ yila iligkin olarak net igletme sermayesinin
sirastyla 55,6 milyon TL, 117,4 milyon TL, 75,5 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2021, 2022 ve 2023 yillan igin Sirket’in net isletme
sermayesi yeterli diizeydedir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya | Sirket’in 400.000.000 TL olan kayith sermaye tavanim igerisinde
borsada islem gorecek | 82.764.000 TL olan gikanlmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
sermaye piyasasi | karsilanmak iizere 165.528.000 TL’na g¢ikarilmasina, mevcut
aracinin menkul | ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) %50 (Yiizde
kiymet tammmlama | Elli) oraninda kisitlanmasina, yeni pay alma haklarinin itibari deger
numarasi (ISIN) dahil | iizerinden kullandinlmasma ve yeni pay alma hakkinin
tiir ve gruplarna | kullanilmasinda 1,00 Tiirk Lirasi itibari degerli bir payin satig fiyatinin
iligkin bilgi 1,00 Tiirk Liras: olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakk: kullanim
siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmigtir. Sirket’in sermayc
artinminda ihra¢ edilecck paylari, yeni pay alma haklarinin
kullandiriimaya bagladif 1. giin itibariyla MKK’da gerekli iglemlerin
yapilmasini miiteakiben Borsa Istanbul A.$.’de islem gdrmeye
baslayacaktir.
Yatinmcilara B grubu hamiline yazili paylar TREMANS00025 ISIN
kodlu kaydilestirilmis paylar verilecektir.
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi
C.3 |Ihra¢ edilmis ve | Sirketin mevcut gikarilmig sermayesi 82.764.000 TL olup beher payin
bedelleri tamamen | nominal degeri 1,00 TL’dir. Bedeli 6denmemis pay yoktur.
tdenmis pay sayisi ile | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
varsa bedeli tam
tddenmemis pay sayisi
Her bir payin nominal
degeri
C.4 | Sermaye piyasas1 | Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracinin sagladig | taninmig olan haklar agagidaki gibidir:
haklar hakkinda bilgi | ¢ Kérdan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn md. 19)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,
e SPKnmd. 19)
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Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK

md. 414, 415, 419, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409,
417)

e Oy Hakki (TTK md. 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

o iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

C.5 | Sermaye piyasasi | Paylarin {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
aracinin ~ devir ve | sahibinin  haklarim  kullanmasina engel olacak  kayitlar
tedaviiliinii kisitlayier | bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Kotasyon Yonergesi’nin 41. maddesi uyarinca paylar1 Borsa kotunda
sermaye piyasasi | bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan
araglanimin  borsada | nedeniyle ihrag edecekleri paylan, sermaye artinmi sonucu olugan yeni
iglem gormesi ic¢in | sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem
bagvura yapihip | ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
yaprimadig veya | Sirket’in paylan “Manas” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem
yapilip yapilmayacag: | gérmektedir.
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: | Sirket’in Kar Dagitim Politikas:
hakkinda bilgi Sirketimiz kdr dagitim politikasim, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler
cergevesinde, sirketin faaliyet performansi, ekonomik sartlari, yatirim
politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini
gbzetmek suretiyle belirlemekte ve bu gergevede belirlenen kar
dagitim 6nerisini Genel Kurul'a sunmaktadir.
Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yénetim
kurulunun &nerisi izerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

" Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir

-. olumluluk veya olumsuzluk olmasi, Sirketimiz giindemdeki projelerin
ve girketin finansal kaynaklarimin durumuna gére Yénetim Kurulu

_ tarafindan her yil gozden gegirilmektedir.
we Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na gére belirlenen
kriterler doZrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.
Kar pay:1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu
iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullamlmas: ile dagitilabilir.
Sirket’in kan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve
enel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.
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Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler disiilditkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kan, varsa geemis yil zararlarimin
diigiilmesinden sonra dagitima konu olur.

Dagtilabilir karin %5°i sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni
yedek akgeye olarak ayrilir.

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay1 aynlir.

Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymnin,
yonetim kurulu iyeleri ile ortaklik galisanlarina dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir

Sirket, Sermaye Piyasas1 mevzuati hitkiimleri gergevesinde sermaye
piyasasi kanunun ortiilii kazang¢ aktarim diizenlemelerine aykirihk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul
tarafindan alinacak bir karar ile ¢esitli kurum, kurulus, vakif ve
derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin iist sininnin genel kurul tarafindan belirlenir, bu
simin agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Net dénem karindan, yukarida belirtilen meblaglar diigtiikkten sonra
kalan kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayiwrdiy yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kédra istirak eden diger kimselere dagitilmas
kararlasgtinlmig olan kisimdan, sermayenin %5°1 oraninda kér payi
diigtildiikten sonra bulunan tutann yiizde onu, TTK’nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK ’ya g6re ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya
kdr dagiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:
ayrilmadik¢a; bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila Kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk ¢aliganlanna ve
pay sahibi digindaki kisilere kadrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kdr payir nakden
6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitim politikas1 gergevesinde pay gruplan arasinda imtiyaz
yoktur. Kér payi, kistelyevin esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi
itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtinlir.
Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a 6nerdigi kar dagitim teklifi,
iilke ekonomisi ve Sirket’imizin finansal durumu gozetilerek, pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin yatinm gereksinimleri
arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.
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Sirketimiz kar pay1 avansi dagitmamaktadir.

Genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Kar Dagitim Kararlan

Sirket 2021 ve 2022 yillarina iligkin olarak yapmis oldugu genel kurul
toplantilarinda kar dagitmama karan almigtir.2023 yilimda yapilan
genel kurul toplantisinda “31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap
déneminde Sirket’in II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan mali
tablolarina gore olugan net dénem kanna iligkin yonetim kurulu kar
'| dagitim Snerisi Genel Kurul’un onayina sunulacag belirtilmistir.

D—RISKLER

D.1

Ihrageiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore  iligkin
onemli risk
faktorleri
haklonda bilgi

| P S

Thragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e ihragcinin projelerinin tam ve zamaninda sonuglanabilmesi i¢in gereken
finansman ihtiyacim1 kargilayabilecek ve/veya yatinm harcamalarim
finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamadifi durumlarla
kargilagmasi halinde faaliyet dongiisii yavaglayabilir ve karliligi olumsuz
etkilenebilir.

e lhragimin yatinm yaptifi ve/veya yapacagi yitksek teknoloji igeren
projelerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle
modernizasyon yapma ihtiyaci ortaya ¢ikabilir. Bu durum yatinm yapilan
veya yatinm yapilmas: planlanan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin
tizerine ¢ikmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir.

eKendi alaninda uzmanlagmig personelin isten aynlmasi durumunda bu
pozisyonlarin yeni personellerle ya da mevcut personellerin yer
degistirmesiyle ikame edilmesinde kargilasilabilecek problemler,
Ihragcinin faaliyetlerinde aksamalara, yiikiimlilliiklerini yerine getirmede
gecikmeler yaganmasina veya daha yiiksek maliyetle personel ikame
etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin uzamasina ve
Sirket’in karliliginin olumsuz y6nde etkilenmesine yol agabilir.

o fhragginin, miisterileriyle yapmig oldugu sodzlesmeler, iiriinlerinin ve
hizmetlerinin iglevselligi, dagitimi, ¢alismasi ve kullanilabilirligi ile ilgili
olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan sorumlu tutulmasina
ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek
hiikiimler i¢erebilir.

eihragci, miisteri ihtiyaglanina yénelik {iriin ve hizmet saglayamamasi
halinde, rekabet giiciinii kaybetme ve buna bagh pazar kayb1 nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile kars
karsiya kalabilir.

o ihracginin kaydettigi hasilatin dnemli bir boliimii dogrudan veya dolayh
olarak iiriin ve hizmet satis1 yaptif1 dagitim kuruluglandir. S6z konusu
dagitim kuruluglarinin siirh sayida olmasi ve s6z konusu kuruluglarin
irin ve hizmet almlarinda yasanabilecek politika degisiklikleri
Ihra¢cinin yogunlasma riskine baglh olarak mali durumunu ve karlihigim
olumsuz etkileyebilir.

e Ihragginin iiriin ve hizmet satiglarim yaptig1 miisterilerinde yasanabilecek
mali zorluklar nedeniyle tahsilatlarinda ortaya ¢ikabilecek gecikmeler
veya alacaklarinin bir kismini tahsil edememe riski bulunmaktadir.

eihracg1 gelirlerinin énemli bir kisminmi, yurt disi projelerden elde
etmektedir. Uluslararasi satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri,
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tesislerin devlet tarafindan kamulastinnlmasi, iyi kurulmus bir kanun
sisteminin olmamasi ve mevcut kanunlarin uygulanmamasi, politik
istikrarsizlik, terorist faaliyetler, kritik teknolojinin ithalat1 veya ihracati
iizerindeki kisitlamalar, doviz kuru dalgalanmalan veya olumsuz vergi
yitkleri gibi zorluklari barindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla
Kargilagiimasi, hak ediglerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi
riskine yol agabilir.

o ihraggimin gelistirdigi yazilimlarda/sistemlerde sorunlar yasanmasi,
miisteri kaybmma ve memnuniyetsizlifine ve yeni miisteriler
kazamlamamasina yol agabilir.

o ihragg1, verimliligi ve karlilif1 artirmak igin yeniden yapilandirma projesi
uygulanmaktadir ve gelecekte benzer yeniden yapilandirma
faaliyetlerinde bulunulabilir. Yeniden yapilandirma projeleri bagarih bir
sekilde yiiriitillemezse rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum,
nakit akisi ve faaliyetlerin sonuglan {izerinde 6nemli olumsuz etkiler
meydana gelebilir.

o fhragginin {iriinlerinin 6nemli bir bdliimiinde, yasal diizenlemelere tabi
olan radyo spektrumu kullanmaktadir. Radyo lisanslan genellikle radyo
istasyonlan igin gerekli olsa da, yasal mevzuatlar baz: diisiik gti¢lii radyo
cihazlanmin lisanssiz olarak ¢aligmasina izin verir. Bu cihazlar, lisansh
kullamcilar i¢in zararhi enterferansa neden olamaz ve lisanshi radyo
cihazlanindan gelen enterferans: kabul edecek sekilde tasarlanmalidir.
Yurti¢i veya bagka bir iilkede kullamilmak {izere tasarlanmig yeni tiriinler
yeni bir pazara sunuldugu 6lgiide, bu tiir iiriinler, frekans gercksinimlerini
ve diger diizenleyici spesifikasyonlart karsilamak igin Onemli
modifikasyon veya yeniden tasarim gerektirebilir. Baz iilkelerde, frekans
mevcudiyeti fizerindeki sinirlamalar veya gerekli degisiklikleri yapma
maliyeti, iiriinleri bu yarg: b6lgelerinde satilmasim engelleyebilir. Ayrica,
yeni tiiketici firiinleri, iriinlerin performansinda Sirkete karsi hak

_taleplerine yol agabilecek miidahalelere neden olabilir.

Ihrag¢inin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

o Ihragginin sattif iiriin ve hizmetlerin biiyiik kismi kamu hizmeti niteligi
tasimaktadir. Uriinlerin satin alimlari; ekonomik gerilemeler, yeni konut
ve ticari ingaatlardaki yavaglamalar, miigterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erigimi, devlet siibvansiyonlarinin veya diger tesviklerin
zamanlamasi ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kogullar gibi birgok
faktdriin bir sonucu olarak ertelenebilir. Yasal ve diizenleyici girisimlerin
¢ogu, kamu hizmetlerini akilh bir gebeke altyapisi1 gelistirmeye tesvik
eder ve bu girisimlerden bazilani, kamu hizmetlerine ve sektorlerindeki
diger katihmcilara akilli gebeke teknolojilerine gegisi tegvik etmek igin
devlet siibvansiyonlan, hibeler veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilli
sebeke ve akilh Olgiimle ilgili hilkiimet diizenlemelerinin ertelenmesi,
6lgiim altyapisinda daha diisiik veya farkli yatinm seviyelerine izin
verecek sekilde revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, Ihraggimin
operasyon sonuglarinda, nakit akiginda ve finansal durumunda olumsuz
etkiye neden olabilir.

o ihragginin pazan, gelisen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilan ve
yeni rekabetci iiriinlerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle artan karmagiklik ile
karakterize edilir ve bunlarin tiimi, {irlinlerin ve hizmetlerin tasarlanma,
gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini etkileyebilir. Gelisen
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{irlin yelpazesi, firetim altyapisiin maddi olarak iyilestirilmesi,
hizmetleri sunmak igin yeni sistemler geligtirilmesi veya hizmetleri
sunma seklinde temel degisiklikler gerekmesi halinde Ihragg1 nemli ek
maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni tekliflerin 6nceki tekliflere gore
daha ucuz veya baska nedenlerle tercih edilebilir olmasi miisterilerin yeni
tekliften daha dezavantajhi olan Onceki teklifleri terk etmesine yol
agabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere veya standartlara adaptasyon, yeni
iiriin, hizmetlerin gelistirilmesi ve piyasaya siiriilmesi, daha diigiik gelir,
daha diigiik marjlar ve/veya daha yiiksek maliyetlerle sonuglanabilir. Bu
durum fhraggimin nakit akigimi ve finansal performansi olumsuz yonde
etkileyebilir.

eihragc1 gelistirdigi yazihm programlanyla mekanik iiriinleri, uzaktan
erigebilecek hale getirmekte ve bu sekilde miisteri memnuniyeti ve
sadakati saglamaktadir. ihragginin gelistirdigi yazilimlarda/sistemlerde
sorunlar yaganmasi, miisteri kaybina ve memnuniyetsizliine ve yeni
miigteriler kazamlamamasina yol agabilir.

efhraget uzun ve ongorilemeyen satis dongiileri olan ve sermaye
harcamalarinda dalgalanma yasayan kamu hizmeti sektSriine bagimlidir;
bu durum operasyonel sonuglarin 6nemli dlgiide dalgalanmasina neden
olabilir:

o ihraggimin sattig1 iiriin ve hizmetlerin biiyiik kismu kamu hizmeti niteligi
tasimaktadir. Urlinlerin satin alimlan; ekonomik gerilemeler, yeni konut
ve ticari ingaatlardaki yavaglamalar, miigterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erisimi, devlet siibvansiyonlarinin veya diger tesviklerin
zamanlamasi ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kosullar gibi birgok
faktoriin bir sonucu olarak ertelenebilir. Bu faktorlerin bir sonucu olarak
faaliyet sonuglarinda degiskenlik yasanabilir

e fhragcimin iiriin ve hizmet karmasinin siirckli olarak degistirilmesi ve
uyarlanmasi gerekmektedir:

e fhragginin kars: karsiya oldugu rekabet sartlan pazar kaybina veya iiriin
ve hizmetlerin fiyatlarinin diismesine neden olabilir:

o ihrage1, hizmet verilen pazarlanin her birinde gesitli sirketlerden gelen
rekabet¢i baskilarla karsi kargiyadir. Bu rakipler, pazar pay1 kazanmak
veya biiyiitmek i¢in daha disiik fiyatlarla {iriin ve hizmet satabilir, yeni
veya gelisen teknolojilere ve miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere
daha hizhi cevap verebilir, stratejik satin almalar yapmis olabilir veya
potansiyel miisterilerin ihtiyaglarim kargilama becerilerini artiran tiglincii
sahislarla kendi aralarinda is birligine dayal: iligkiler kurabilir. Bu durum
ihragginin pazar konumunu diisiirebilir, genel satiglarimi azaltabilir ve
yeni teknoloji gelistirmeye ek fon yatirilmasimi gerektirebilir. Onemli
saticilar, stratejik ortaklar ve diger iiglincii sahislar performans
gosteremezse operasyonlar olumsuz etkilenebilir: Fiyatlandirma baskisi,
ihragginin disindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir. ihragg1, meveut
veya gelecekteki rakiplerle bagsanli bir gekilde rekabet edemez veya
fiyatlandirma baskisini yeterince iyi ydnetemezse, ticari faaliyetler,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ile nakit akislari olumsuz etkilenebilir.

e fhragcinin devre kartlaninin gogu dahil olmak iizere bazi iiriinleri, alt
montajlar1 ve sistem bilegenleri sinirli veya tek kaynaklardan temin
edilmektedir. Uretim kapasitesinin mevcudiyetindeki azalmalar, iiriin
spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol, iiretim

MANNAS ERA

BANAS ENERJE YONETIAG SANAYI VE TICARET AMORTM Sibyni 29 YATH{IM MENKU

e AN
Wm (Daiesi 6 U



termin tarihlerine uyulmamasi, iiretim maliyetlerinde artiglar, saticilarin
erigimleri dahil olmak iizere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar
yasanacagindan emin olunamaz. Ek olarak, {ireticilerin ekipman arizalar,
igci grevleri veya kithiklan, dogal afetler ve salgin hastaliklar, bilesen
veya malzeme sikintisi, maliyet artiglan veya benzeri diger sorunlar
nedeniyle {iretim operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter
riskini en aza indirmek igin, ireticilerin iigilincii taraf tedarikg¢ilerden
yeterli teslim siiresine sahip bilesenler siparig edemeyebilir ve bu da talep
tahminleri kargilama kabiliyetini etkileyebilir. [hragg, ireticilerle olan
iligkileri etkili bir sekilde yonetemezse veya operasyonel zorluklar
yasarlarsa, miigterilere iiriin sevk etme kabiliyeti bozulabilir, rekabetgi
konumu ve itibar1 zarar gorebilir.

e Uriinlerin iiretiminde kullamlan hammadde ve bilesen parcalarinin
bulunabilirligindeki gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir:

o Uriin kusurlan, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve [hragginin itibarina ve
mali durumuna zarar verebilir:

e Dogal afetler nedeniyle is kesintileri ihraggiy: olumsuz etkileyebilir:

e ihragginin ticari bagans: igin kritik 6neme sahip kilit personelin ilgisini
¢ekip elde tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya bilyiitme
becerisini olumsuz etkileyebilir:

e ihragginin hizmet verdigi dagitim kuruluslarinda ortaya ¢ikabilecek olasi
riskler faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Odeme giigliigi ortaya
¢ikmas1 durumunda, ihraggi alacaklarim finansmanda zorlanabilir ve
nakit akisi olumsuz ydnde etkilenebilir.

e Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi
kamu giivenligi sektoriinii de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu
durum mevcut i hacminin diigmesine ve yeni yapilacak yatinmla
ertelenmesine veya durdurulmasina neden olacagindan sektériin
daralmasina ve kii¢iilmesine sebep olabilir.

e Politik riskler yatinmlarn olumsuz olarak etkileyebilir:

e ihragg1, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Lirast
teklif verme zorunlulugu nedeni ile déviz bazhi iiretim ve satig
maliyetlerinde kur farki riskine maruz kalabilir; bu da Ihragginin briit kar
marjin olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Diger riskler:

e Ekonomik daralma ve fonlama riski

e Likidite riski

¢ Enflasyon riski

e Sermaye riski

D.2

Sermaye piyasasi
aracina  iligkin

Thrag edilecek paylara iligkin riskler:
e Kir olugmamasi durumunda, kir pay1 dagitilmamasi riski bulunmaktadir.

MANAS ENERJT YONETIMI SANAYE VE TICARET ANOH

onemli risk | Ayrnica dagitilabilir dénem kan olugsa dahi, Sirket’in Kir Dagitim
faktorleri Politikasi kapsaminda kér pay: dagitimi yapilmamasi yoniinde bir karar
hakkinda bilgi alinabilir. Kér pay1 dagitim1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

e Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi
ile gergeklesen kazangtir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler
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ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi
piyasasi (BIST) satis baskis1 altinda kalabilir.

eHalka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz
kalma riskiyle kars: karsiyadir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Sirket'in sermaye artinmindan saglayacafi nakit giriginin maliyetler
ihragginmin/halka | diigiildiikten sonra tahmini ** TL olmas: beklenmektedir.
arz edenin elde | %50 kisitlanan riigchan haklari nominal deger {izerinden kullandirilacak
edecegi net gelir | olup, riighan haklarimin tamamen kullanilmas: halinde ** TL fon girisi
ile  katlanaca | olacaktir. Sirket ortaklarindan Ahmet GORUR ve Hiiseyin CELIK riighan
tahmini toplam | haklanm1 tamamim kullanacaklarina dair taahhiit vermislerdir. %50
maliyet ve talepte | kisitlanarak Borsa Birincil Piyasa'da halka arz edilecek kisimdan
bulunan saglanacak fon, paylarin halka arz siiresince Borsa'da olusacak fiyatina
yatirnmcilardan | bagh olarak degisecektir. **.05.2024 tarihi itibariyle kapamsg fiyat: ** TL
talep edilecek | esas aldigimizda, BIAS Ozsermaye Hallerinde Paylarin Teorik/Referans
tahmini Fiyatlarinin Belirlenmesi Prosediiriinde yer alan diizenlemeye gore pay
maliyetler boliindiigiinde ** TL olacak, bu fiyattan ** TL'lik payin tamaminin satilmig
hakkinda bilgi olmasi halinde *** TL giris saglanabilecek, riighan haklarinin kullanimi ile
saglanacak toplam fon girisi ** TL olacaktir. Ancak bu tutar riichan
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ile riichan haklan kisitlanarak
halka arz edilecek paylarin halka arzinda olusacak fiyata gore degisiklik
gOsterecektir.
Halka arzla ilgili olarak, ihragginin aracilik, yasal ticretler ve bunun gibi
tiim tahmini maliyetler i¢in *** TL maliyete katlanacag: ve tahmini pay
bagina maliyetin *** TL olmasi dngoriilmektedir.
SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Ucreti (Ihrag Degeri Uzerinden %0.2) *
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03) ( BSMV Dahil) *
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) b
MKK fhragc: Hizmet Bedeli (%0.005) (BSMV Dahil) =
Araci Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) i
Tahmini Toplam Malivet =
Pay Bagina Malivet -
E.2a | Halka arzin | Sirket, sermaye artigindan elde edecegi fon ile Ar-Ge yatinmlan ve

gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullamim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

yapilacak yeni yatinm harcamalarina kaynak ayirmak ve isletme sermaye
ihtiyacinin kargilanmasi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye artinnundan saglayacagi is bu izahnamenin EK1°de yer
alan varsayimlara ve hesaplamalara gére ulasilan nakit girisinin maliyetler
diigiildiikten sonra tahmini *** TL olmas: beklenmektedir.

Fon kullanim yerleri asagida sunulmaktadir.
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Yiizdesel
Dagihim
(%)

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek | Planlanan
Fonun Kullamim Yerleri (TL)

v’ Ar-Ge yatinmlar ve yapilacak yeni
yatinm harcamalari (Enerji Piyasasi
Denetleme Kurulu (EPDK) Ar-Ge
projesi kapsaminda hazirlanan Milli
Akilli Saya¢ Sistemleri (MASS)
teknik sartnamesine uyumlu
Monofaze Eko, Trifaze Eko ve
Kombi Eko tiplerinde elektronik
elektrik sayag tasarimi,
sertifikalandirilmasi ve {iretim tesisi
kurulmasi ayrica MASS-Pro projesi
icin Monofaze Pro, Trifaze Pro ve
Kombi Pro sayaglarinin tasarimi,
sertifikalandirilmas: ve {iretimi,

v/ Savunma Sanayiinde siir ve kritik e %40
tesislerin giivenligi igin gelistirilen
erken algilayict uyan  sistemi
projesinin genisletilmesi,

v Mekanik gaz ve su sayaglarim akilli
hale getiren uzaktan haberlesme
modiilii Aircom {iriiniiniin
uluslararas: iletisim protokollerine
gore gelistirilmesi ve
sertifikalandiriimas,

v  Statik, akilli gaz ve su sayag ve
sistemlerinin gelistirilmesi.

v 1oT (Nesnelerin Interneti-Internet of
Things) platformunun gelistirilmesi
ve ticarilegtirilmesi.)

v Isletme sermayesi ihtiyaci (Alinmis
projelerin  iretimi igin  gerekli
hammadde tedariki,

v' Tirkiye ve Boélge’de tek saticisi

*kE %60
oldugumuz Itron ve Dresser markali
iirinlerin ticari amagla alim,
v" Kisa vadeli borglarin bir kisminin

kapatilmasi.
Toplam Fon Kullanimi b %100
MANAS
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E3

Sirketin 82.764.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden
karsilanmak iizere %100 oraninda, 82.764.000 TL artinlarak 165.528.000
TL’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan (riichan
hakki) %50 (Yiizde Elli) oraninda kisitlanmis olup yeni pay alma haklar,
1,00 TL nominal degerli 1 pay igin 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktur.
Yeni pay alma haklanimin kullandiriimasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile riigchan haklarinin kisitlamas: nedeniyle halka arz edilecek olan
41.382.000 TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) ig giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin baslangig
ve bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.manas.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Tera
Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin internet sitesinde
(www.teravatirim.com) ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siireci i¢erisinde BIST te islem yapmaya yetkili bankalar
ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birisine bagvurmalan
gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullandiniimasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan
41.382.000 TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecek borsa satis siiresi sonunda satilamayan
paylar iptal edilecektir.

Sirket ortaklanindan Ahmet Resat GORUR, riighan haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylar ile riichan haklanmn kisitlamas:
nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki
paylarin Borsa Istanbul’da Birincil Piyasa’da 2 (iki) is giinii siireyle halka
arzindan sonra satilamayan paylan, Borsa Istanbul’da Birincil Piyasa’da
halka arz siiresinin bitimini takip eden 3 is giinii igerisinde nominal
degerden diisiik olmamak iizere, Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasasinda
olusan son ii¢ iglem giinii olusan agirlikh ortalama fiyatin ortalamasi
iizerinden, bedelini tam ve nakden &deyerek satin alacagini, 13.02.2024
tarihi itibariyle beyan ve taahhiit etmigtir. Ihrag¢ edilecek paylar
kaydilegtirme esaslan ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacakitir.

E4

Halka arzdan &nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur.
Sirket ile halka arza aracilik eden araci kurulug ve bagimsiz denetimlerini
gergeklestiren bagimsiz denetim sirketleri arasinda herhangi bir ¢ikar
¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ayrica
Vezin Bagimsiz Denetim A.S, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik A. S ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik g¢ikar
bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim girketleri ile Sirket arasinda bagimsiz
denetim ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmig oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim
Sirketleri Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret

MANAS ENERS YONETIA SANAYE VE TiCARET ANOWI
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Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullan

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka 2rza
iliskin ilgiki
kigilerin Gnemli
menfaatleri
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E.5 | Sermaye piyasas: | Ihrag¢i: Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
aracim halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam
Kim tarafindan | Yoktur,
ve ne kadar siire
ile . taahhiit
verildigi
hususlarim ;
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan
koymaklanan | | Sulanma Etkisi (TL) 100%
8 “f“"m’? etkisiain Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynaklar (31.12.2023) 510.763.379
raiktan ve : 9
yitzdesi : Sermaye Artiim Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 82.764.000
Véni pay alma Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina Defter Deferi 6,1713
hally ' Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girigi %%
de-ammlnm $0z | | Halka Arz Masraflan *w
konusa  olmas: | | sermave Artinm Sonrasi Ozkaynak 4
duramunda, Sermaye Artirim Sonrasi Odenmis Sermaye **
i;mi.:::::rlann Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defler Deferi **
halka arzdan pay Mevcut Ortaklar fcin Sulanma Etkisi Tutar #x
almamalari Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Yilzdesi jibd
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilar, bagvurduklar yatinm kuruluglarinin aracilik
yaﬁnmcnlardan komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
talep edilecek | olacaktir.
ta!hmlm _ Yatinm kuruluglan yeni pay alma haklarmin kullamlmasi, mevcut pay
mahyetler sahipleri tarafindan kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin
ha!:kmda bilgi riighan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu iglemler ertesinde kalan paylarin

. ) _ | birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerine aracilik yapacaklan igin,

x 2§ ' soz komusu iglemleri yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri
b taleplerde bulunabilirler.

: MKK tarafindan yatinm Kkuruluslarina tahakkuk ettirilen pay tutan
iizerinden hesaplanan hizmet bedeli, yatirim kuruluglarimin uygulamalarina
istinaden yatinmcilardan tahsil edilebilir.

MANAS

MANAS ENERJT YONETIAG SANAYE VE TICARET ANONI
AS;'J!OSEAI‘]IEwanHan Anadoly£3d
el (0 :

34




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izehinamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruiuglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklarn profesyonel meslek kuruluslan
ile biriilte):

Vezin Bajimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Fatma Zehra KOS
e 01.01.2021-31.12.2021

Denetim Yapilan Dénem |, 51 2022.31.12.2022

Adresi Kizihrmak, YDA CENTER, A-3 Blok, Kat:8, D: 313-314,
! 279-280, 06510 Cankaya/Ankara

Telefon +90 (312) 473 57 57

Internet Adresi WWW.vezin.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel | ..~

Meslek Kuruluslan e

Finsnaad Sksen Bafimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.

SoruzaluDenetgi - -~ |Murat KALELI

Denetim Yapilan Donem | 01.01.2023-31.12.2023

" dn:m ' Iran Cad. Karum I§ Merkezi C Blok Kat:6 No:449, 06680

(Cankaya/Ankara
Telefon +90 (0312) 428 14 44
Internet Adresi www.finansaleksen.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel | ...
Meslek Kuruluslari THEMOR

3.2 Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 doénemi i¢in bagimsiz denetim firmasinin belirlenmesi
amaciyla farklh bagimsiz denetim firmalarindan teklif almig, alinan teklifler ile Sirketimizin
Denetim Komitesinin 13.03.2023 tarihli toplantisinda almig oldugu tavsiye kararnmn
degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damgmanlik A.S. ile bagimsiz denetim s6zlesme imzalanmigtir.

d. "%’Ecnmis FINANSAL BILGILER

Sirket'in konsolide finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan
www.manas.com ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir. TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine asagida yer verilmektedir.

| _Bagmsz | Bagimsz. Bagimsiz
~ Denetimden | Denetimden :'i'_-me"md""
- Gegmis | _' ecmis | Gegmis.
31122021 4 3 ;1252022 | 31.12.2023
' L 90473992 342.%56.643 _342.038.187
Naklt ve Naklt Benzs,ricn 5.477.906 28 8§98.102 4,059,899
Finansal Yatinmiar - - 5.261
Ticari Alacaklar 48.223.904 104.120.736 53.427.941

TERS |
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Diger Alacaklar 2.717.333 3.339.429 3.268.511
Stoklar 29.534.799 132.499.513 200.616.682
Pesin Odenmis Giderler 3.432.353 68.485.161 79.074.095
Duran Varhikiar 67.114.533 314.369.077 509.435.016
Diﬁcr Alacaklar - - 3.895.946
ynak Yontemiyle Defierlencn Yatinmlar - = 369.430
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 5.682.594 9.293.893 14.630.000
Kullanim Hakk: Varhklan 275.631 946.559 265.932
Maddi Duran Varliklar 46.342.403 234.533.108 398.554.070
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.700.203 68.434.530 91.312.367
Pesin Odenmis Giderler 113.702 1.160.987 407.271
Toplam Varliklar 157.588.525 | 656.825.720. | 851.473.203
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
‘Kisa Vadeli Yikiimlilikler 34.857.597 225.040.942 266.558.588
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.875.790 68.868.189 83.788.116
-Banka Kredileri 5.789.925 68.728.622 83.696.397
-Kiralama Islemlerinden Dogan Borclar 85.865 139.568 91.719
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 10.662.896 54.728.259 84.916.417
Diper Finansal Yiikiimliliikler - 7.233.205 7.299.815
Ticari Borglar 14.632.238 63.168.643 23.976.665
| Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 671.577 2.385.523 5.316.465
Ertelenmis Gelirler 1.074.047 24.008.339 39.301.958
Kisa Vadeli Karsiliklar 952.391 2.581.018 1.352.298
‘Uzun Vadeli Yakiimliliikler 6.650.200 96.483.276 74.151.236
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.394.366 50.372.330 36.768.258
-Banka Kredileri 1.209.231 50.206.845 36.709.259
-Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 185.135 165.485 58.999
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.496.548 7.333.736 4.307.718
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 3.759.286 38.777.210 33.075.259
ynaklar 116.080.728 335.301.502 | 510.763379
enmis Sermaye 19.800.000 19.800.000 82.764.000
Sermaye Diizeltme Farklan - 102.487.245 244.175.992
Paylara {ligkin Primler 69.420.000 231.588.487 31.592.379
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger 20.543.372 4.770.578 131.420.088
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kéirdan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 132312 924.857 1.456.484
Gegmis Yillar Kir/(Zararlan) 2.077.134 24.667.798 -20.046.684
Net Dénem Kéar/(Zarar) 4.107.910 -39.396.307 39.401.120
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 157.588.525 656.825.720 851.473.203
" 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
KArveya Zarar{lablosu 31.12.2021 31122022 31.122023
Hasilat 06.383.712 269.467.871 275.384.520
Satislann Maliyeti () (59.641.988) (160.889.898) (124.322.649)
Briit Kdr/A(Zarar) 36.741.724 108.577.973 151.061.871
Genel Yénetim Giderleri (-) (11.038.636) (31.657.659) (47.992.729)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.773.365) (23.738.370) (30.651.199)
Arastimna Gelistirme Giderleri (-) (862.078) (2.897.369) (4.160.404)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.483.318 29.047.660 63.929.605
Esas Faaliyetlerden Difier Giderler (-) (6.371.749) (27.821.695) (60.025.748)
| Esas Faaliyet Kiry/(Zaran) 18.179.214 51.510.540 72.161.396
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 715.195 9.402.212
Yatnm Faaliyetlerden Giderler - (673.397) (4.932.608)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann ] i (80.570)
Karlanndan (Zararlanndan) Paylar ’
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger Digikligi
Kazanglan (Zararlan) ve Deger Diisikligi - - (588.295)
Zararlanmn intalleri
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kifir/(Zaran) 18.179.214 51.552.338 75.962.135
Finansman Gelirleri 2.437.292 999.092 13.041.773
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Finansman Giderleri (-) (14.648.564) (17.013.824) (64.536.077)
Net Parasal Pozisyon Kazang (Kayiplan) - (55.535.153) (12.609.527)
Yergi ‘Oncesi Kiry/(Zarar) 5.967.942 (19.997.547) 11.858.304
Vergi Gelir/(Gideri) (1.860.032) (19.398.760) 27.542.816
Dénem Vergi Gideri (973.329) (2.166.846) (9.456.987)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (886.703) (17.231.914) 36.999.803
Donem Net Kirv(Zaran) 4.107.910 (39.396.307) 39.401.120

“Yatinmei, yatinm kararim vermeden &nce ihracgimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarna iligkin ayrintihi bilgilerin yer aldig igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini
de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ibraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Ihragginin faaliyetlerinin devami iin yeterli finansman kaynagim temin edememe riski:
fhragginin sermayesi ve finansman kaynaklari, yatinm yaptif1 ve yapacag: projelerinin bagarist
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararimin biiyiikligiinti ve siiresini etkilemektedir. Ihragginin
projelerinin tam ve zamaninda sonuglanabilmesi i¢in gereken finansman ihtiyacini
kargilayabilecek ve/veya yatinm harcamalarimi finanse edebilecek yeterli sermayeyi
saglayamadii durumlarla karsilagmas: halinde faaliyet dongiisii yavaglayabilir ve karlihi
olumsuz etkilenebilir.

Yatirnm yapilan yiiksek teknoloji gerektiren projelerin maliyet riski:

Ihraggimin  yatinm yaptifn ve/veya yapacafi yiiksek teknoloji igeren projelerde firetim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modernizasyon yapma ihtiyac: ortaya ¢ikabilir.
Bu durum yatirim yapilan veya yatirim yapilmasi planlanan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin
fizerine gikmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir. 86z konusu ilave finansmanin
dis kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
karlilif1 azalabilir.

ihragqinin faaliyetlerini siirdiirebilmek icin nitelikli insan kaynag ihtiyaci riski:

Thragginin gegitli tilkelerde, farkh ve yitksek teknolojiler igeren ve degisik Szelliklerdeki projeleri
igin en Snemli kaynaklarindan biri de nitelikli ig giiciidiir. Thraggimin 31.12.2023 tarihi itibariyla
gérev yapan 120 personeli bulunmaktadir. Calisanlarin gorev ve meslegi geregi, uzmanhk
alanlarinda Sirket merkezinde ve/veya yurt i¢gi ve yurt disinda diizenlenen egitim, seminer, kurs
gibi egitimlerle uzmanlagsmas: saglanmaktadir. Kendi alaninda uzmanlagmis personelin isten
ayrilmasi durumunda bu pozisyonlarin yeni personellerle ya da mevcut personellerin yer
degistirmesiyle ikame edilmesinde kargilasilabilecek problemler, lhraggimin faaliyetlerinde
aksamalara, yiikiimliiliiklerini yerine getirmede gecikmeler yasanmasina veya daha yiiksek
maliyetle personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin uzamasina ve
Sirket’in karhilifinin olumsuz y6nde etkilenmesine yol acabilir.

ihraginin miisterileriyle yaptigs sozlesmelerdeki yiikiimliiliikleri yerine getirememe riski:

ihraggimin, miisterileriyle yapmis oldugu sézlesmeler, iiriinlerinin ve hizmetlerinin islevselligi,
dagitimi, caligmas: ve kullamlabilirligi ile ilgili olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan
sorumlu tutulmasina ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek
hiikiimler icerebilir. Bu s6zlesmelerden bazilan, belirli bir teslimat veya performans planina iliskin
uzun vadeli taahhiitler igerebilir ve gelecekteki performansi i¢in miisteriye teminat mektubu teslim
etmesi gerekebilir. Olas1 ge¢ teslimatlar, ge¢ veya yanlis kurulumlar veya islemler, iiriin veya
performans spesifikasyonlarina uyulmamas: veya diger iiriin kusurlar1 veya yonetilen hizmet
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tekliflerinde kesinti veya gecikme olmasi durumunda, miisteri sdzlegsmeleri geregi cezalara, tasfiye
edilmis zararlara ve diger yiikiimliilitkklere maruz kalinabilir. Beklentileri agan tasfiye zararlan
veya diger ilgili masraflar gibi s6zlesmeye bagli cezalara maruz kalinmas: durumunda, ticari
faaliyetler, finansal yap: ve faaliyet sonuglari olumsuz olarak etkilenebilir. fhraggi kamu
milsterileriyle yapmis oldugu ve yapacagi st6zlesmelerde belirtilen gartlan yerine getirememesi
nedeni ile cezai miieyyidelerle ve/veya sozlesme bedellerinden kesintilerle karsilagabilir.
Kazanilan ihalelerin ve yiiklendigi projelerin gergeklesme siireleri 6ngériilen siireleri asabilir. Bu
durumda Sirket’in aldif1 ihale ve yiiklendigi projeden elde etmeyi planladii karhilik olumsuz
y6nde etkilenebilir.

ihragq faaliyetlerin miisteri ihtiyaclarina uygunlugu ve siirdiiriilebilirlik riski:

Ihragg1 faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi miisteri ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte iiriin ve
hizmet sunabilmesine baghdir. lhraggi, miigteri ihtiyaglarina yonelik iriin ve hizmet
saglayamamasi halinde, rekabet giiclinli kaybetme ve buna bagh pazar kaybi nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile kargi karsiya kalabilir.

Thra¢oinin miisteri dagihminda yogunlasma riski:

Ihraggimin kaydettigi hasilatin 6nemli bir boliimii dogrudan veya dolayh olarak iiriin ve hizmet
satig1 yaptig1 dagitim kuruluslandir. S6z konusu dagitim kuruluslarinin simirh sayida olmasi ve séz
konusu kuruluglann iiriin ve hizmet ahimlarinda yasanabilecek politika degisiklikleri [hragginin
yogunlasma riskine bagl olarak mali durumunu ve karliliginm olumsuz etkileyebilir.

ihragginin miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler kaynakh
riskler:

Ihragginin iiriin ve hizmet satiglanm yaptig1 miisterilerinde yasanabilecek mali zorluklar nedeniyle
tahsilatlarinda ortaya ¢ikabilecek gecikmeler veya alacaklarinin bir kismin tahsil edememe riski
bulunmaktadir. Bu durum fhrag¢inin nakit akisinda ve karliliinda olumsuz etki yaratabilir.

Ihrageinin hedef pazarlan yapisindan kaynaklanan riskler:

fhragginin mevcut ve hedef pazarlar, yurt i¢i yam sira gelismekte olan iilkeler ve farkli
cografyalan igeren genis bir yelpazeden olugmaktadir. Thrag¢ gelirlerinin énemli bir kismuni, yurt
dis1 projelerden elde etmektedir. S6z konusu projeler {iriin satigindan ibaret olmayip; uygulama,
yazilim ve takip proseslerini de igeren uzun vadeli, yerinde ¢aligmay1 gerektiren bir yapidadir.
Uluslararas1 satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin devlet tarafindan
kamulagtirilmasi, iyi kurulmus bir kanun sisteminin olmamasi ve mevcut kanunlarn
uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terdrist faaliyetler, kritik teknolojinin ithalati veya ihracati
izerindeki kisitlamalar, déviz kuru dalgalanmalan veya olumsuz vergi yiikleri gibi zorluklan
barindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmasi, projelerin yer yer duraksamasi, yarim
kalmas: ve/veya olugan hak ediglerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi riskine yol
agabilir. Bu durum fhragginin mali yapisina ve karlihgina olumsuz etki edebilir. Ayrica is yapilan
yurt dis1 iilkelerin para birimlerinin ABD dolant veya Avro degerine gore Tiirk Liras: karsiligi
degerindeki degigim, [hragginin iiriinlerini rekabetgi bir sekilde satma kabiliyetini etkileyebilir ve
ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek maliyet sonuglari dogurabilir. Tiirk Liras’’min ticari
faaliyet gosterilen diger para birimleri kargisinda dalgalanmasi, gelir ve gelirin etkilenmesine ve
olumsuz déviz etkilerinden kaynaklanan gelir diisiislerine neden olabilir.

ihrageimin yaptigi yazihim ile geligtirmelerle ilgili riskler:

thragg1 gelistirdigi yazilim programlanyla mekanik iriinleri, uzaktan erisebilecek hale getirmekte
ve bu gekilde miigteri memnuniyeti ve sadakati saglamaktadir. ihrag¢, sattifi iiriinlerde Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettigi know-how ile ©ne gikmaktadir. Ihraggimin gelistirdigi
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yazihmlarda/sistemlerde sorunlar yasanmasi, miisteri kaybina ve memnuniyetsizligine ve yeni
miisteriler kazanilamamasina yol agabilir. Bu durum ek finansman ihtiyacina neden olabilir ve
Ihrag¢imin karlihifina olumsuz etki edebilir.

Ihragcinin meveut veya gelecekteki yeniden yapilandirma projeleri kaynakh riskler:
fhragel, verimliligi ve karlihf: artirmak igin yeniden yapilandirma projesi uygulanmaktadir ve
gelecekte benzer yeniden yapilandirma faaliyetlerinde bulunulabilir. Bu yeniden yapilandirma
faaliyetleri, mevcut ¢alisan yeteneklerini, varliklan ve diger kaynaklan azaltarak aragtirma ve
gelistirmeyi yavaglatabilir, miisterilere yanit verme yetenegini etkileyebilir, kalite sorunlarini
artirabilir, iiretim verimlilidini gegici olarak azaltabilir ve dretimi hizh bir sekilde artirma
becerilerini simirlayabilir. Yeniden yapilandirma projeleri basanh bir sekilde yiiriitiilemezse
rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akis1 ve faaliyetlerin sonuglan iizerinde
Onemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

Ihragginin maruz kalabilecegi yasal ve diizenleyici riskler:

fhragginin iiriinlerinin dnemli bir béliimiinde, yasal diizenlemelere tabi olan radyo spektrumu
kullanmaktadir. Radyo lisanslari genellikle radyo istasyonlann igin gerekli olsa da, yasal
mevzuatlar baz diisiik giiclii radyo cihazlarinin lisanssiz olarak ¢aligmasina izin verir. Bu cihazlar,
lisansh kullanicilar igin zararli enterferansa neden olamaz ve lisansh radyo cihazlarindan gelen
enterferansi kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Akilh 6l¢giim ¢oziimleri tipik olarak, bu kurallar
uyarinca elde taginir, mobil veya sabit ag sistemlerine bilgi aktaran (ve varsa bunlardan bilgi alan)
cihazlardan olugmaktadir.

Amaglanan kullammlar igin yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli radyo spektrumuna
giiveniyoruz. Lisansh frekanslarla ilgili olarak, bazi pazarlarda planlanan operasyonlarimizi
stirdiirmek i¢in yetersiz kullamlabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar ¢ok ¢esitli
kullammlar ig¢in mevcuttur ve yasal kurallara uygun olarak g¢alisan diger kullamicilarin
miidahalesine karst koruma hakkina sahip olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez
seviyelerde kalabaliklagirsa, kisitlayici hale gelirse veya kullanimlarim yoneten degisen kurallara
tabi olursa, Sirket’in isi maddi olarak olumsuz etkilenebilir.

Belirli radyo frekanslarin1 kullanan {iriinlerin geligtirilmesi i¢in 6nemli kaynaklar taahhiit ettik ve
vermeye devam edecegiz. Yasal diizenlemeler, iiriinlerimizde degisiklik yapilmasim gerektirebilir.
Uriinlerimizin bu tiir gereksinimleri karsilayacak sekilde degistirilememesi, bu tiir degisikliklerin
tamamlanmasindaki olasi gecikmeler ve bu tiir degisikliklerin maliyeti, gelecekteki Sirket’in isi,
mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Yurt diginda da {iriinlerin bazilan radyo frekansi kullanimimi gerektirir ve bu tiir ekipmam
kullandiimiz yarg) alanlarindaki diizenlemelere tabidir. Bazi yarg: bolgelerinde, radyo istasyonu
lisans sahiplerinin genellikle bir radyo vericisi ¢aligtirmas: gerekir ve bu tiir lisanslar belirli bir
siire igin verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir. Diger yargi bolgelerinde, kurallar bazi
disiik gii¢lil cihazlann lisanssiz olarak ¢aligmasina izin verir. Akilh 6l¢lim ¢oziimlerimiz tipik
olarak, bu tiir kullanimi diizenleyen kurallara uygun olarak lisanstan muaf bantlarda elde tutulan,
mobil veya sabit a§ okuma cihazlarina aktarir (ve varsa bunlardan bilgi alir). Tiirkiye’de ve
yurtdiginda genellikle 169 megahertz (MHz), 433/4 MHz, 868 MHz ve 2.4000-2.4835gigahertz
(GHz) bantlarim1 kullanilir. Yurt i¢i veya bagka bir iilkede kullamilmak iizere tasarlanmig yeni
iirlinler yeni bir pazara sunuldugu ol¢iide, bu tiir iiriinler, frekans gereksinimlerini ve diger
diizenleyici spesifikasyonlar1 kargilamak igin 6nemli modifikasyon veya yeniden tasarim
gerektirebilir. Bazi iilkelerde, frekans mevcudiyeti (izerindeki simirlamalar veya gerekli
degisiklikleri yapma maliyeti, iiriinleri bu yarg: bolgelerinde satilmasimi engelleyebilir. Ayrica,
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yeni tiiketici iiriinleri, iiriinlerin performansinda Sirket’e kars1 hak taleplerine yol agabilecek
miidahalelere neden olabilir.

5.2. ihra¢eimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

fhragel uzun ve dngérillemeyen satig dongiileri olan ve sermaye harcamalarinda dalgalanma
yasayan kamu hizmeti sektdriine bagimhidir; bu durum operasyonel sonuglarin dnemli
ol¢iide dalgalanmasina neden olabilir:

fhraggimin sattig: iirlin ve hizmetlerin biiyiik kismi1 kamu hizmeti niteligi tasimaktadir. Uriinlerin
satin alimlan; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve ticari ingaatlardaki yavaglamalar, miisterilerin
kabul edilebilir sartlarda sermayeye erigimi, devlet siibvansiyonlannin veya diger tesviklerin
zamanlamasi ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kosullar gibi birgok faktdriin bir sonucu
olarak ertelenebilir. Bu faktdrlerin bir sonucu olarak faaliyet sonuglarinda degiskenlik yasanabilir.
Hizmet sektorii basta olmak iizere hitap edilen sektdrler kamu tarafindan getirilen siki
diizenlemelere tabidir. Ornegin saya¢ degisim siirelerindeki degisiklik bu diizenlemenin en somut
omeklerindendir. Sayag satiglarinin yilhik anlagmalara dayali olarak yapilmaktadir. Kamu kurumu
niteliginde olan miisterilerin, sahip olduklan stoklar azaldik¢a yillik anlagmalara istinaden satin
alma ihaleleri agilmaktadir. Bu durum satis hacminde dalgalanmalar yaratabilir.

Akilh Ol¢lim ¢dziimlerinin satig dongiileri genellikle uzundur ve biitgeleme, satin alma ve
tamam!anmas: birkag¢ yil siirebilen diizenleyici onay siiregleri gibi gesitli faktorler nedeniyle
ongoriilmesi zorlagir. Miisterilerin normal biitge onay siirecini uygulamaya ek olarak fiyat teklifi
ve teklif talepleri yayinlamir, deferlendirme siiregleri olusturulur, saticilarla farkli teknik
segenskler gozden gegirilir, performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
ditzenleyici inceleme gergeklestirir. Bugiin, diinyanin dort bir yamindaki hiikiimetler, enerji
verimliligini artirmak, kit kaynaklarin tiiketimindeki bﬁyumeyl yavaslatmak veya tersine
gevirmek, karbondioksit emisyonlarimi azaltmak ve gevreyi korumak igin yeni yasalar ve
diizenlemeler uygulamaktadir. Yasal ve diizenleyici girisimlerin ¢ogu, kamu hizmetlerini akilli bir
sebeke altyapis1 gelistirmeye tegvik eder ve bu girisimlerden bazilari, kamu hizmetlerine ve
scktorlerindeki diger katihimcilara akilli sebeke teknolojilerine gegisi tegvik etmek igin devlet
siibvansiyonlari, hibeler veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilh sebeke ve akill Slgiimle ilgili
hiikkiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, Olgiim altyapisinda daha diisiik veya farkhi yatinm
seviyelerine izin verecek sekilde revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, Ihragginin
operasyon sonuglarinda, nakit akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden olabilir.

ihra¢imin iiriin ve hizmet karmasimin siirekli olarak degistirilmesi ve uyarlanmasi
gerekmektedlr

Ihraqguun pazari, gelisen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilan ve yeni rekabetgi iriinlerin
ortaya (;lkmaSi nedeniyle artan karmasiklik ile karakterize edilir ve bunlarnin tiimii, tiriinlerin ve
hizmetlerin tasarlanma, gehsllnlme, pazarlanma ve teslim edilme seklini etkileyebilir. Uriin ve
hizmet karmasinda yasanan degisim ve artan karmasiklik, muhakeme ve riskler gerektirebilir.
Daha karmagik teklifleri baganh bir sekilde tasarlamak ve geligtirmek igin, tahmini pazar
taleplerini karsilayacak dogru iirtinler, ¢oziimler ve teknolojiler 6ngoriilmelidir. Bu tahminler
yanhs olabilecegi gibi, karmagik teklifler ilk kullanima sunuldugunda kusurlar igerebilir; iiriin ve
hizmet tasarimi ve geligtirme sirasinda ortaya ¢ikan 6ngoriilemeyen zorluklar nedeniyle bunlarin
piyasaya siiriilmesi gecikebilir veya giivenilirlik, kalite veya uyumluluk sorunlan ortaya ¢ikabilir.
Gegici ¢oziimler basanli bir sekilde tasarlanamayabilir. Uriin ve hizmetlerdeki herhangi bir
degisiklik veya artan karmagiklik, iiriin ve hizmetleri satin almaya isteksiz olabilecek veya satin
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almalarimi  geciktirebilecek mevcut veya gelecekteki miisterileri tarafindan  kolayca
anlagilmayabilir veya benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, gelisen iiriin yelpazesi, iiretim altyapisinin maddi olarak iyilestirilmesi, hizmetleri
sunmak icin yeni sistemler geligtirilmesi veya hizmetleri sunma geklinde temel degisiklikler
gerekmesi halinde hragg1 6nemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni tekliflerin 6nceki
tekliflere gére daha ucuz veya baska nedenlerle tercih edilebilir olmasi miisterilerin yeni tekliften
daha dezavantajh olan dnceki teklifleri terk etmesine yol agabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere
veya standartlara adaptasyon, yeni iiriin, hizmetlerin gelistirilmesi ve piyasaya siiriilmesi, daha
disik gelir, daha disiik marjlar ve/veya daha yiiksek maliyetlerle sonuglanabilir. Bu durum
fhraggimin nakit akisim ve finansal performansi olumsuz yonde etkileyebilir.

ihraggimin kars1 kargiya oldugu rekabet sartlar pazar kaybmna veya iiriin ve hizmetlerin
fiyatlarimin diigmesine neden olabilir:

Ihragc1, hizmet verilen pazarlarin her birinde gesitli sirketlerden gelen rekabetgi baskilarla karg:
kargtyadir. Mevcut ve gelecekteki potansiyel rakiplerden bazilan, 6nemli 6lgiide daha fazla
finansal, pazarlama, teknik veya iiretim kaynaklarina sahip olabilir ve bazi durumlarda daha fazla
marka bilinirligi, miigteri iligkileri ve deneyime sahip olabilir. Bu rakipler, pazar pay: kazanmak
veya bilyiitmek i¢in daha dilsiik fiyatlarla iirlin ve hizmet satabilir, yeni veya geligen teknolojilere
ve miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizli cevap verebilir, stratejik satin almalar
yapmis olabilir veya potansiyel miisterilerin ihtiyaglanm karsilama becerilerini artiran iigiincii
sahislarla kendi aralarinda is birligine dayah iliskiler kurabilir. Diger sirketler de teknolojik
inovasyonu tegvik edebilir ve kalite ve performans agisindan esit veya Ihraggmm iiriin ve
hizmetlerinden daha {istiin iiriin ve hizmetler gelistirebilir. Bu durum ihrag¢ginin pazar konumunu
diistirebilir, genel satiglarim azaltabilir ve yeni teknoloji gelistirmeye ek fon yatinlmasim
gerektirebilir. Ayrica, iiriin ve hizmetler agagidaki durumlarda fiyat erozyonu yasayabilir: Diigiik
maliyetli saglayicilar, pazarlardaki varliklarini genisletir, kalitelerini iyilestirir veya rakiplerle
ittifaklar veya is birligine dayali iligkiler kurabilir veya iiriin ve hizmetleri siradanlastirabilir.
Omegin, baz1 yardimci programlar sayaglar iletisim cihazlarindan ayr olarak satin alabilir. Bu tiir
sayaglarin spesifikasyonlan, sayacin daha fazla siradanlagtinlmasina, fiyatlanin diigmesine ve
marjlarin azalmasina yol agabilir.

Fiyatlandirma baskisi, ihraggimin disindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.

Thragei, mevcut veya gelecekteki rakiplerle basarili bir sekilde rekabet edemez veya fiyatlandirma
baskisin yeterince iyi ydnetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet sonuglan ile nakit
akiglan olumsuz etkilenebilir.

Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger iiciincii sahislar performans gdsteremezse
operasyonlar olumsuz etkilenebilir:

Ihragginin devre kartlanmin gofu dahil olmak iizere bazi iirlinleri, alt montajlan ve sistem
bilesenleri smrh veya tek kaynaklardan temin edilmektedir. Uretim kapasitesinin
mevcudiyetindeki azalmalar, iiriin spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol,
firetim termin tarihlerine uyulmamasi, iiretim maliyetlerinde artislar, saticilarin erisimleri dahil
olmak iizere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yaganacagindan emin olunamaz. Ek olarak,
iireticilerin ekipman anzalan, ig¢i grevleri veya kithklan, dogal afetler ve salgin hastaliklar,
bilesen veya malzeme sikintisi, maliyet artiglan veya benzeri dier sorunlar nedeniyle iiretim
operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza indirmek igin, iireticilerin
liglincii taraf tedarik¢ilerden yeterli teslim siiresine sahip bilesenler siparis edemeyebilir ve bu da
talep tahminleri karsilama kabiliyetini etkileyebilir. Thraggs, iireticilerle olan iliskileri etkili bir
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sekilde yonetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa, miisterilere iiriin sevk etme kabiliyeti
bozulabilir, rekabet¢i konumu ve itiban zarar gérebilir. Teknik sartnameler uymayan veya kalite
kontrol standartlarina uymayan iriinlerin sevkiyatinin alinmas1 ve zamaninda yedek iiriin temin
edilememesi durumunda, eksikliklerden dolay1 gelir kayiplan olusabilir. Bunlara ek olarak,
kusurlar, tiiketiciler {iriinleri teslim almadan once tespit edilmezse, iiriinlerin teknik 6zelliklerine
olan giiven kaybedilebilir ve ticari faaliyetler zarar gorebilir. Bu ortaklarla yapilan diizenlemeler,
garanti giderlerinin geri Gdenmesine iligkin hitkiimler igerebilse de Ihrager iiriin kusurlan
durumunda garanti hizmeti i¢in tiiketiciye kargi sorumlu olmaya devam edilebilir ve beklenmeyen
bir {irlin kusuru veya garanti yiikiimliiliigii ile karsilagilabilir.

Uriinlerin iiretiminde kullamlan hammadde ve bilesen par¢alarimin bulunabilirligindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir:

fhraggr triinlerin iiretim stirecinde kullamlan hammaddelerin ve yardimeir malzemelerin
bulunabilirligi ve fiyatlarindan etkilenebilir. Hammaddeler ve yardimci malzemeler igin birden
fazla tedarik kaynag: bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bazilan igin tek tedarikgilere
bagh kalinmak gerekebilmektedir. Uygun fiyatlarla yeterli hammadde ve yardimci malzeme
tedarik edememesi, azalan gelir, diigiik kar marjlan ve miisterilere teslimatta gecikmeler dahil
olmak iizere ticari faaliyetler, mali durum veya faaliyetlerin sonuglan iizerinde olumsuz bir etkiye
neden olabilir.

Miigteri sozlesmelerinden bazilari hiikiimlerine goére tazminat Odemesi gerekebilir. Bu
hammaddelerin ve yardimci malzemelerin iiretimini kontrol etmedigi igin, kontrol disindaki
nedenlerle bu malzemelerin iiretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Diinya emtia piyasalari, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da hammadde veya yardimci
malzemelerin bulunabilirligini veya fiyatlarim etkileyebilir.

Uriin kusurlar, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve fhra¢einn itibarina ve mali durumuna
zarar verebilir:

fhragginin {irlinleri karmagiktir ve entegre {iriinler olup, tasanim, malzeme, dafitim ve/veya
kullammdaki herhangi bir asamada sorun nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalan igerebilir.
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte ¢ahgabilirlik sorunu veya
bagka tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve diizeltmek i¢in Snemli 6l¢lide zaman ve kaynak
ayirmak gerekebilir. Thragei, cesitli siireler igin iiriin garantileri saglanmakta ve garanti giderleri
Ongoriilerek 6denekler olusturmaktadir. Ayrica, liriin anzasiyla ilgili ek maliyetler i¢in kogullu
yiikiimliiliikkler de maliyeti artirabilir. Bu garanti ve ilgili iirlin anizas1 6denekleri, iiriin kusurlan
ve beklenmeyen arnzalarin yam sira beklenenden yiiksek malzeme, is¢ilik ve &ngoriilen iiriin
anizalarim gidermek maliyetleri artirabilir. Uriin geri ¢afirma veya 6nemli sayida iiriin jadesi
pahal olabilir. Bu durum ihrag¢imin, kamu hizmetleri, saya¢ ve iletisim saticilan, diger iiglincii
taraf saticilar veya diizenleyici kuruluglarla olan itibar kaybina ve iligkilerine zarar vererek ig
kaybina neden olabilir. Ayrica yukanda agiklanan hususlarda dava agilmasi da ilave risk olarak
diisiiniilebilir.

Dogal afetler nedeniyle is kesintileri ihrac¢iy: olumsuz etkileyebilir:

Yurt i¢i ve yurt disginda yaganabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, agin hava
kosullar, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar veya diger dogal veya insan yapimu felaketler
nedeniyle ihragg is kesintilerine maruz kalabilir. Bu ig kesintilerinin herhangi birinin meydana
gelmesi, Ihragginin igine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina ciddi sekilde zarar verebilir.

Ihrageimin ticari baganmsi igin kritik dneme sahip kilit personelin ilgisini ¢ekip elde
tutamamalk, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya biiyiitme becerisini olumsuz etkileyebilir:
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fhrageinin basanis1 bilytik olgiide, yiiksek nitelikli teknik ve yonetim kadrosuna ve tiim
disiplinlerdeki yiiksek vasifli bireylerin ¢abalarina baghdir. Bu ¢alisanlardan birinin veya daha
fazlasmin kaybi ve kalifiye elemanlann ise alinamamas: ve elde tutulamamasi, devam eden
projeler tizerinde nemli bir olumsuz etki yaratabilir. Aynca, iiriin ve hizmetler teknolojik olarak
daha karmagik hale geldikge, benzersiz talep géren personeli ige almak veya elde tutmak ozellikle
zorlasabilir. Nitelikli personelin ise alinabilecegine veya tutulabilecegine dair higbir giivence
yoktur. insan kaynaklar1 yonetimindeki basansizlik, yeni {iriin ve hizmetler gelistirme ve sunma
becerisini azaltabilir, bu da faaliyetlerin ve mali sonuglarin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Dagitim kuruluslarindan kaynakh olumsuzluklar yaganabilir:

fhragginin hizmet verdigi dagiim kuruluslaninda ortaya ¢ikabilecek olasi riskler faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir. Odeme giicliigti ortaya gikmasi durumunda, ihragg1 alacaklarini
finansmanda zorlanabilir ve nakit akigt olumsuz yonde etkilenebilir. Dagitim kuruluglan,
ihraggimin faaliyet konusuna giren alanlarda olasi biitge kisitlamalarina gitmesi finansal
gostergelerini olumsuz etkileyebilir.

Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektdr iizerinde olumsuz etkileri olabilir:
Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi kamu giivenligi sektériinii
de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum mevcut is hacminin diigmesine ve yeni yapilacak
yatinimla ertelenmesine veya durdurulmasina neden olacagindan sekt6riin daralmasina ve
kii¢iilmesine sebep olabilir.

Politik riskler yatinmlan olumsuz olarak etkileyebilir:
ihrage1 agisindan bir bagka risk ise politik riskler olup, 6zellikle devletler aras: iligkilerde kamu
ihtiyaglarina y&nelik ¢ziimler sunan ihragginin yurt dig1 satiglarim olumsuz etkileyebilir.

Hiikiimetlerin ekonomik/politik kararlarindan kaynakh riskler yasanabilir:

ihrage1, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Liras: teklif verme zorunlulugu
nedeni ile dviz bazl iiretim ve satig maliyetlerinde kur farki riskine maruz kalabilir; bu da
[hragginin briit kdr marjim olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1. Kér pay1 dagitilmamasina iligkin risk:

Kar pay: sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar
olusmamas: durumunda, kér pay1 dagitilmamas riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir dénem
kan olugsa dahi, Sirket’in Kar Dagitim Politikas: kapsaminda kir pay1 dagitimi yapilmamasi
yoniinde bir karar alinabilir. Kér pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen kazangtir.
Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tirkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlann ortaya gikmasi halinde genel olarak pay senedi
piyasas1 (BIST) satig baskis1 altinda kalabilir. Ayrica finansal borglanma faizleri ve doviz kuru
seviyesindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal sonuglar iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir. Yurt i¢i ve yurt diginda olugan, iilke genelini etkileyen veya sektdr ve Sirket’e
bagh gesitli risk faktorleri nedeniyle $irket’in pay fiyatinda diigiiy gdrillmesi sonucunda
yatinmcilar zarar edebilir. Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya siirekli olarak
durdurmas1 veya Sirket’in mali yapisinin bozulmas: hallerinde, paylar tamamen degersiz hale
gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadirlar.
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5.3.3. Fiyat dalgalanmalan
Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle karst
kargtyadir.

5.6. Diger riskler:

5.6.1. Ekonomik daralma ve fonlama riski

2020 ve 2021 yillarinda kiiresel salgin sebebiyle hiikiimetin aldifi sokafa ¢ikma yasaklan,
uygulanan karantinalar ve bazi isyerlerinin kapatilmasi sonucu ckonomik talepte daralma
yasanmugtir. 2021 yihinda faizlerdeki artig ve enflasyonun ig talebi yavaglatmasina kargin 2021 yih
bilyiimesi %11,4 gergeklesmigtir. 2022 yilinda GSYH biiyiimesi %5,6 olarak gergeklesmis olup
2023 yilinda ise %4,5 biiyiime kaydedilmistir.

Ekonomide yaganacak daralma ve ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar tiiketimi ve sanayi
iiretimini etkileyerek talebin ve miisteri tahsilatlarinin diigmesine yol agabilir.

Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve is hacminin biiylimesi igin kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulunmasi gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda oldukga sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yaganmaktadir. BDDK ve TCMB'’nin diizenlemeleriyle piyasada swap ve likidite
kanallan zaman zaman sikigmakta ve uzun vadeli TL finansman imkém olusmamaktadir. Bu
durumda Sirket dovize endeksli TL krediler kullanmak durumunda kalabilir. Sirket’in kontrolii
disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmamin mevcut olmamasi ya da
yitksek maliyetlerde olmasi gibi faktorler sadece Sirket’'in degil sektdrdeki tiim sirketlerin
finansman bulma yetenegini etkileyebilir ve bu durum sektdr geneline ek maliyetler getirebilir.
Ayrica swap ve fonlama kanallarinin bozulmasimn yam sira, Tirkiye’nin kredi notunun
diisiirilmesi de Tiirkiye’nin CDS oranina ani fiyatlama olarak yansiyabilecek, bu durumda kredi
maliyetleri de yiikselecektir. Bu da sekt6rdeki sirketlerin kredi bulma imkamim olumsuz y&nde
etkileyebilecektir. Sirket, meveut borg yiikiimliiliiklerini, fonlama imkéan yiiksek borg verenlerden
yeterli fonlama ihtiyacinin karsilanmasi yoluyla yonetmektedir. Bu nedenlerle fonlama riski
tagimaktadur.

5.6.2. Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikislarinin tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olamamasi
riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak
yerine getiremeyebilir. Olas1 nakit iiretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Sirket’in
likidite riskini daha da artirabilecektir.

5.6.3. Enflasyon riski

Tiirkiye tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonunu yasayan bir ekonomidir. Baz1 dénemlerde kisa
siireli olarak ¢ok yiiksek enflasyon agamasina ge¢mis olsa da hiper enflasyon yagamamigtir. TUIK
verilerine gore 2020-2023 doéneminde gergeklesen enflasyon oram (Tiketici Fiyatlan Endeksi)
ortalamas1 %55,04 seviyelerindedir. Mart 2024 ayinda yillik titketici fiyatlan endeksi %68,50,
tiretici fiyatlan endeksi ise %51,47 olarak gerceklesmistir. Enflasyonda ve dolayisiyla fiyat
endeksinde yasanan dalgalanmalar ve ani yiikseligler irket’i birgok agidan etkiyebilir. Asgari
{icrete uygulanan zam ve personel maaslanindaki yiikseligler Sirket’in personel giderlerini
tahminlemesinde zorluklara yol agabilir. Genel fiyatlarindaki yiikselise paralel Sirket’in {iriin ve
hizmetleri fiyatlanndaki ani zamlar ile hizmet verilen tiiketici gruplan Odeme giiclikleri
yasayabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in y1lsonlarinda bir sonraki yil igin planladig: biitgenin
disina ¢ikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler Sirket’in nakit akisini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.
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5.6.4. Sermaye riski

Sirket’in sermaye riskinin yOnetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye
ugramasi, borg-8zkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullamilamamasi ve karlilifin beklendigi
gibi artinlamamas: gibi istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli
olmamasi durumunda dis kaynak kullanimi s6z konusu olacak, bu da finansman maliyetlerinin
artmasina bagh olarak karlilig1 olumsuz yénde etkileyecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihrace1 hakkinda genel bilgi:
Sirket 15.08.1997 tarihinde TURKKART Elektrik Teknik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

unvamyla 7 ortakli bir sirket olarak kurulmugtur. 21.07.1999 Tarihinde Manas Elektronik
Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. 30.07.2009 tarihinde sirketin ticaret
unvani halen kullanilan Manas Enerji Y6netimi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir.
Kuruldugu yil 6n 6demeli su sayaci iiretimine baslanmis olup, 2000 yilinda &l¢iim araglan
sektériinde diinyamin lider firmasi1 olan Itron’un distribiitorliigiinii ve Ankara 1. OSB’deki
fabrikasim almigtir. 2002 yilinda elektrik sayaci iiretimine baglanmisg, 2005 yilinda Tiirkiye’nin ilk
yerli pos cihaz tiretilmigtir. 2007 yilinda 6n 6demeli gaz sayaci liretimine baglanmasiyla Manas,
elektrik, su ve gaz sayaglarinin tamaminu {ireten bir firma haline gelmistir.

Sirket, temel enerji kaynaklarimin 6lgiilmesinde O6lg¢lim araci (sayag) liretmenin yam sira
kaynaklarin verimli yonetilmesi ve dagitilmasinda da Ar-Ge caligmalan yiiriiterek kayip-kagak
verimlilik konularinda kendine 6zgii patent ve faydali modeller ile teknoloji iiretmektedir. NFC,
RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileri kullamlarak uzaktan erigim ve enerji verimlilifine katkilar
saglanmistir. Mekanik sayaglarin elektronik hale gelmesi i¢in de projeler gelistirilmis ve
ticarilestirilmigtir.

Manas Enerji halka agik bir sirket olup paylan 2021 yihndan beri Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. fzahname tarihi itibariyla Manas Enerji’nin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormektedir.

izahname tarihi itibariyla Manas Enerji’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

!r’mﬂlmﬁf"" Pay Grubu SermayedekiPayt (TL) | SCmayedeil foplam | Oy Halks
A 5.016.000

Ahmet ficsal Gorlir B 15.048.000 24,24 34,15

Huseyin Celik A 1.254.000 1,52 6,1

Diger B 61.446.000 74,24 59,15

Toplam 82.764.000 100,00 100,00

6L_1.i.__ihi'dk;s;mm ticaret unvanmi ve igletme ada:
Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi
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6.1.2. Ihraggimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi 1. OSB Anadolu Caddesi No: 25 Sincan / Ankara
Ticaret Sicil Miidiirligi Ankara Ticaret Sicili Midiirligi
Ticaret Sicil Numarasi MERKEZ -131341

6.1.3. ihragginin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongdriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 15 Agustos 1997°dir.

6.1.4. Ihraccinin hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Ihragmm Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkezinin Adresi 1.0SB Anadolu Caddesi No :25 Sincan / Ankara
Internet Adresi WWW.manas.com.tr

Telefon Numarasi +90 312 267 05 03

Faks Numaras1 ' w -~ |+90312 267 05 09

3.2, Ystarumiar:
6.2.1. fzshnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihra¢ginin dnemli
yatirimiar: ve bu yatimimlarm sekilleri hakkinda bilgi:

Sismil Sensorlii ve LoRa Tabanl Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayici Gelistirilmesi

Proje Konusu: Yurtdis1 sistemleri genellikle farkli fiziksel iglem prensiplerine sahip algilama
cihazlarindan (sensorlerden), ag gegidi diigiimlerinden, tekrarlayicilardan, bilgi islem
merkezlerinden, kullanim ve yayma istasyonlarindan ve alicilardan olugmaktadir. Tiim bilesenler
radyo frekansi veya uydu kanali iizerinden haberlesmektedir. Sensorler tarafindan tespit edilen
herhangi bir girisimi tammlamak ve hedefi simflandirmak igin depolanmus veri setleriyle,
karsilastinldif1 ag gegitleri ve tekrarlayicilar araciligiyla iglem istasyonlarina iletilir. Sistemlerin
¢ogu, yalmzca veri almasmna izin veren tek y&nlil bir kanal kullanmaktadir. Yam sira initelerde
uzaktan parametre ve ayar bulunmamaktadir.

Bahsedilen tiim iiriinler UGS sistemlerinde neredeyse aym yaklasima sahiptir ve radar kor
noktalarimi kontrol etmek veya gorevlileri (askeri operasyonlar ve 6zel gérevler sirasinda) gorev
basinda veya kisa siirede giivenli bir koruma saglamak i¢in smrh dar alanlar igin
uygulanabilmektedir. Bunlarin higbiri uzun vadeli islemler ve genis lgekli projeler igin bagimsiz
bir ¢evre giivenligi ¢oziimii olarak kullamlamaz. Hepsi, bataryalan degistirmek ve sistemi siirekli
¢ahigir hale getirmek igin diizenli bakim gerektirir, ayrica karmagik ve hacimli sistem mimarisi ve
alarm isleme modeli nedeniyle teknik destege ihtiyag duymaktadirlar.

Projz Ozéri: Bir alandaki olas: tehlikelerin erken tespiti, hizli yanitlanmasi ve sorunsuz bigimde
¢oziilmesi oldukea kritiktir. Bu projenin amaci yerli muadili olmayan belli bolgelerin ve tesislerin
glivenlifini. saglamak amaciyla kullamlan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensorlii hareket
algilayici cihazim geligtirmektir. lletigim alt yapis: giiglii olmayan, karmasik bdlgelerde galigmast
gereken sistemler s6z konusu oldugunda gelistirilecek olan bu sistemin kurulumu, gahstirilmasi
ve bakiminin da kolay olmasi bilyiik bir zorluktur. Bu zorluklar, giivenlik ¢dziimlerini verimli ve
diisik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri gerektirir. Onemli ve zorlu araziye sahip
bblgclcrdm;}qﬂ?{l alanlarin giivenliginin saglanmasi gerektiginde, asil mesgle sistemin giiniin 24

TEF;%}W%}/

MANAS ENERST YONSTIM] SANAYE VE TICAREY 7:00iM
ASO 1.058 Al Evian Mah ﬂ\nsdofu.e o ggxm A,
Tal: c (0347) 267 46
iresi: 2464




szati sorunsuz calismasi, altyapiun ise 365 giin minimum bakim gerektirmesidir. Tiim bu
gereXiiliklere ¢ozlim olabilecek verimli ve etkin maliyetli bir sistem gelistirilecektir.

Froje Konusuru Belirleyen Intivyaclar: Manas, 1996 yilindan beri akilli sayag sistemlerine dayal
olarak gelistirdigi tiriinler ve ¢oziimler ile sektorde yenilikgi bir firma konumuna gelmistir. Yillarin
getirmis oldugu bilgi birikimi ile gelisen teknolojileri takip eden firma, sayag sektoriinde oncii
olmakla beraber farkh stratejik alanlarda da son yillarda hizmet vermeye baglamigtir. Urettigi
yiiksek kalitede ve hassasiyetteki sayag sistemleri ile yillardir sektorde yerlesmis olan kahplan
depistirmeyi basaran MANAS, Tiirkiye'deki sayag parkuru kalitesinin de yiikseltilmesine,
sayaglardaki olgiim dogrulufunun ve tutarhhfmin artinlmasi yoluyla isletmelerin
faturalandiramadig1 miktarlarin ciddi bir sekilde azaltilmasim saglamakta ve ¢ok degerli enerji ve
sirkaynaklarinin korunmasina katkida bulunmaktadr. ;

Belirli bolgelerin veya tesislerin gilvenlik altina alinmasinda kullamlan jeofon sistemleri
incelenmis ve sismik sensorlii hareket algilayici sistemlerin yerli muadillerinin olmamasi
nedeniyle yurt digindan ihrag edildigi tespit edilmigtir. Cihazin ana faaliyet alani olan metroloji ile
benzer dzellikleri tasimasi, dl¢iim alaninda yillanin getirmis oldugu tecriibe ve teknik yeterliligin
olmas: sebebiyle projeyi baglatma karan alinmigtir. Bu alandaki yetkinligini ispat etmis oldugu
i¢in, Savunma Sanayi firmasindan bu proje ¢iktisina yonelik talep gelmistir.

Projex:ix Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Proje giktisinin yenilikgi 6zellikleri:

ithal edilen bu sistem, Gilkemizde ilk defa yerli olarak gelistirilecektir. Diger UGS (Unattended
Groti:d' Sensors) sistemlerinden farkhi olarak, sismik sensorlii hareket algilayic: ile UGS
sictein!srinia zayyfliklan ve bosluklar giderilecektir.

MATALS terafinden gelistirilzn LORA (Long Range) tabanh genig ag sistemi kullamlarak
ekoromik bir modiilasyon sistemi kullanilacaktir. Bu sayede piyasadaki sistemlere gore daha uzun
mesarelerden haberlesme imkam olacaktir.

Piyasadaki diger sistemlerin aksine ¢ok daha az giig kullanarak daha uzun pil mriine sahip
olacaktir. Uzun pil 6mril ile gevre kirliliginin azaltilmasina katk: saglayacaktir.

Projenin Beklenen Ciktlar: ve Faydalari: Ulkemizin dig destekli terdrle, boliicii unsurlarla,
toplumsal kutuplagmalarla ugragmak zorunda birakilmasimin en Onemli sebebi jeopolitik
konumudur. Ulkemizin kendi i¢ sorunlanm agmig, milletiyle birlik ve beraberlik i¢inde her zaman
giiclii olmas ve giiglil alt yapilar ile korunmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda MANAS, kritik bolgelerin korunmasi igin, son teknoloji iiriinlerini ve sistemlerini
kullanarak en iyi sistem ¢dziimii sunmayi hedeflemektedir.

Koruma bolgelerindeki giivenligi tehdit edecek verilerin yabanc: giiglerin eline gegmemesi iilke
igin stratejik 6nem tagimaktadir. Yerli sistemlerle elde edilecek bu verilerin iilke iginde kalmasi
{ilkermiz'igin biiyiik bir kazamim olacaktir.

Cihazn yerli ve milli olarak tiretilecek olmasi cihaz maliyetinin dilgiiriilerek hem uygun fiyatlarla
{iretiledilmesine hemi de nakdin “disan ¢tkmasim - engelleyerek iilke ekonomisine Kkatki
saglayeeakitr. - Yam swra diga bagimhiligi azaltacak, fiyat dalgalanmalarimin neden oldugu
olumsuzluklann dniine gececektir.PRS Pulse Modiillii Manyctik Manipiilasyon Cihaz

Projz Kesiusu: Dogal Gaz Sayaglanina (Diyaframh, Rotary Tip, Tirbin Tip) egimi, titresimi,
manyétik alani; sicaklifii, sayacin ters yonde doniisiinii, debiyi ve Glgiilen titketimi algilayan
sensorlere sahip manyetik manipiilasyon cihazi

Proje dzeti: Dogal gaz sayaglarina yapilan harici manyetik alan etkisini tespit eden yapiya, sayacin
bleiimledigi titketim verisinin de tespit edilmesinin eklendigi ¢6ziim sunulmaktadir.
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Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar:

o Gaz abonelerinin periyodik zamanlarda tiiketim bilgilerinin edinilmesi,
o Abonelerin giiniin belirli zaman dilimlerinde tiiketim karakteristiklerinin belirlenmesi,
e Manuel okuma hatalarimin éniine gegilmesi.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi:
Anlik 3B manyetik alan 6l¢iimii ve anlik limit asim kontrolii. Dogal gaz sayaglannin harici
manyetik alan etkilegimlerinin incelenmesi ve formiile edilmesi,

Diisiik gii¢ tiiketimi sayesinde tilketim algilama, 3B manyenk alan algllama ve uzaktan haberlesmc
fonksiyonlarinin pilli besleme ile saglanabilmesi. :

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalari:
Sahada mevcut sayag tiplerinin harici manyetik alanlara kars1 zayifliklarinin tespit edilmesi,

Potansiyel manyetik miidahale sayaglarina 6nlem alinmas:. Proje kapsaminda izlenmeye baglanan
sayaclardaki titketim degerlerinin periyodik olarak alinmasi ve tiiketim karakteristiginin
¢ikarilmasi, okuma maliyeti ve hatalarinin minimize edilmesidir.

Tek hiizmeli, optik pulse algilamali, dokunmatik diigmeli, sokiilme algilamal, NFC
habericsmeli dnceden ddemeli su sayact

Proje Kenusu: Tek hiizmeli 8l¢iim teknolojisine sahip mekanik sayagtan optik okuma yontemi ile
pulse algilayan, IP koruma diizeyi artiriima amagh dokunmatik diigmeye sahip, sayacin yerinden
sokiilmesi durumunu algilayan ve vanasini kapatan, NFC haberlesme teknolojisi ile pil bitikken
dahi enerji harvesting ile verileri okunabilen nceden demeli su sayaci

Proje dzeti: On 6demeli su sayacimn miidahaleye karg1 korumasinin artinldigs, dokunmatik buton
ve NFC (Near Field Communication) teknolojisinin eklendigi ¢6ziim sunmaktadur.

Proje konusunu belirleyen ihtivaclar:

Mekanik sayaglardan elektronik bilgi edinilen 6n 6demeli sayaglarda disaridan manipiilasyon
girisimleri,

Iginde kredisi olan 6n 6demeli sayaglarin, i¢indeki krediyi kullanmak i¢in sokiilmesi ve ¢alinmasi,

Pil beslemeli 6n odemeli sayaglarda pil bitmesi durumunda sahada sayacin verilerine
ulagilamamasi ve izl servis verilememesi.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Optik okuma yontemi kullanilarak, okuma
mekanizmasina disaridan gelebilecek harici manyetik alan midahalelerine kargt bagigiklik
kazandinlmigtir.

Sayacin montaji yapildiktan sonra devreye giren titregim sensdril ile yetkisiz sokiilmeleri algilama
ve l_conunaya gegme yetenegi saglanmugtir.

NFC teknolojisi ile sayacin igindeki kayitlari, sayacin pili bitmis olsa dahi okuyabilme 6zelligi
saglamaktadir.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalari:

Mekanik sayacin numaratordeki tilketim bilgisi ile elektronik devredeki tiiketim bilgisinin
senkronize gitmesi, dig miidahaleler ile bu senkronizasyonun bozulamamasi,

Sayacin tesisattan sokiilmesi durumunda yetkili izni olmadan bagka bir noktada kullamlamamast,

Sahada servis verilmesi gereken sayaglarn yerinden s6kiilmesine ve servis noktasina tasinmadan
islemlerin yapilabilmesine olanak vermesi.
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BaDeKon (Basing Debi Kontrol)

Proje Konusu: Gaz sayaglarinda basing ve debi kontrolii yapan, set edilen degerlerin {izerine
¢iktiginda vanasim kapatan, giinliik ve olay aninda GPRS ile sunucu a baglanarak durum hakkinda
bilgi veren kontrol sistemi tasarimi

Proje ozeti: Gaz sayag tesisatina takilan, basing, gaz titketimi ve debisi 6l¢ebilen, 6lgtiigii bilgileri
GPRS ile idareye ileten, idareden gonderilen komutlan alip isleyen ve gerektiinde iizerindeki
vanay1 kontrol edebilen bir cihaz tasarlanmasi amaglanmaktadir.

Gaz sikistinlabilir bir madde oldugu igin basincina gore igerisindeki gaz molekiil sayisi1 (yani
enerji miktar1) degismektedir. Aboneler Gaz idareleri ile belirli basing degerlerinde gaz kullanim
konusunda sézlesme yapmaktadirlar. Gaz idaresi s6zlesmedeki basing degerine gére uygun basing
diizenleyici regiilatérii abonenin gaz sayacimin dncesine takmaktadir. Abonenin kullandig gaz
miktan sdzlesmedeki basing degerine uygun birim fiyat ile ¢arpilarak faturalandinhr.

Regiilatorler zaman zaman anza yapmakta veya kotii niyetli kisiler tarafindan ayarlan
bozulabilmektedir. Bu durumda s6zlesmedekinden daha yiiksek basing olusursa az iicrete gok
enerji kullanms olur, diisiik basing olusursa ¢ok iicrete az enerji kullanmig olur.

Bu cihaz ile gaz sayacimin bulundu@u tesisattaki basincin 6lgiilmesi, Sl¢giilen degerin set edilen
diisiik basing degerinin altina veya set edilen yiiksek basing degerinin iizerine ¢gitkmasi durumunda
alarm olugturmasi hedeflenmistir.

Aym zamanda gaz sayacindan okunan tiiketim verilerinin hesaplanmasi ve saatlik olarak
kaydedilmesi hedeflenmistir.

Basing, tiiketim, alarm verilerinin periyodik olarak veya alarm olustugunda (diisiik basing, yiiksek
basing, asin tikketim vb.) idareye iletilmesi, idare istediginde cihazla biitiinlesik olan vanayi agip,
kapamasi, basing ve agir tiikketim gibi parametrelerin uzaktan ydnetilmesi igin GPRS haberlesme
katmaninin tasarlanmasi hedeflenmistir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaclar:

Gaz basing diizenleyici regiilatoriiniin bozuldugunun veya ayarlarinin degistirildigini anlamak,
Gaz sayag tiiketiminin diizenli okunmasim saglamak,

Gerektiginde gaz gegisini kontrol etmek,

Bu islemleri sayag¢ yanina gitmeden uzaktan yapabilmek.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve Ar-Ge Niteligi:

Gaz basing diizenleyici regiilatoriiniin bozuldugunun veya ayarlarinin degistirildigi anlasilacaktir.
Gaz sayag titketiminin diizenli okunmasim saglanacaktir.

Gerektiginde gaz gegisi kontrol edilecek ve bu islemler sayag yanina gitmeden uzaktan
yapilacaktir.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalan: Tesisatta regiilator anzasi tespiti yapmada kolaylik.
Hatasiz sayag okuma. Kayip ve kagak tespiti, iyilestirmesi ve maliyetlerin distiriilmesi. Odeme
yapmayan abonelerin gaz akigin1 uzaktan engelleyebilmektir.

BaDalLog (Basing Data Logger)

Proje Konusu: Gaz tesisatlarinda basing kontrolil yapan ve saatlik biriktirdigi verileri hafizasinda
tutan ve istenilen periyotta GPRS ile server a baglanarak topladig verileri idareye génderen sistem
tasarimi
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Proje ozeti: Gaz tesisatina takilan, basing Slgebilen, saatlik bazda en diisiik, en yiiksek ve ortalama
basing degerlerini hesaplayan, topladig: bilgileri kayit alan (Logger), GPRS ile idareye ileten,
idareden gonderilen komutlan alip isleyen cihaz tasarlanmasi

Gaz sikistinlabilir bir madde oldugu i¢in basincina gore igerisindeki gaz molekiil sayis1 (yani
enerji miktan) degismektedir. Aboneler Gaz idareleri ile belirli basing degerlerinde gaz kullamimi
konusunda sozlesme yapmaktadirlar. Gaz idaresi sdzlesmedeki basing degerine gore uygun basing
diizenleyici regiilatrii abonenin gaz sayacimn dncesine takmaktadir. Abonenin kullandifi gaz
miktan sozlesmedeki basing degerine uygun birim fiyat ile ¢arpilarak faturalandirilir.

Gaz tesisatlarinda abonelerin daha kaliteli gaz kullanabilmeleri i¢in tesisattaki basing diizenleyici
regiilatér 6ncesinde yeterli basingta gaz bulunmasi gerekmektedir. Bu noktada basing ¢ok diigiik
olursa abone yeterince enerji alabilmek igin daha fazla gaz tiiketmesi ve daha fazla fatura 6demesi
gerekmektedir. Gereginden yiiksek basing olmasi da tesisatta daha fazla kayiplara ve yiiksek
basingta tutabilmek igin fazla enerji harcanmasna ve dolayisiyla idarenin daha fazla para
ddemesine neden olmaktadir. Aym zamanda tesisatta olugabilecek patlaklar basincin gok hizh
diismesine neden olmaktadir.

Bu cihaz ile gaz tesisatindaki basincin dlgiilmesi, 6lgiilen degerin set edilen diigiik basing degerinin
altina veya set edilen yilksek basing degerinin iizerine gikmasi durumunda alarm olugturmasi
hedeflenmisgtir.

Aym zamanda saatlik bazda en diisiik, en yiiksek ve ortalama basing verilerinin hesaplanmasi ve
saatlik olarak kaydedilmesi hedeflenmistir.

Diisiik basing veya yiiksek basing alarmlan olustugunda veya periyodik olarak verilerin idareye
iletilmesi ve parametrelerin uzaktan yonetilmesi igin GPRS haberlesme katmanimn tasarlanmasi
hedeflenmistir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar:
Gaz tesisatindaki basing degerinin hedeflenen limitlerin digina giktigini hizlica anlamak,

Gaz tesisatindaki basincin diizenli okunmasim saglamak,
Bu islemleri cihaz yanina gitmeden uzaktan yapabilmek.

Projenin Yenilik¢gi Yonii ve Ar-Ge Niteligi:

Gaz tesisatindaki basing degerinin hedeflenen limitlerin digina giktigim hizlica anlayabilmek,
Gaz tesisatindaki basincin diizenli okunmasim saglamak,

Bu islemleri cihaz yanina gitmeden uzaktan yapabilmek.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalar::

Tesisatta basing dalgalanma tespiti yapmada kolaylik saglamasi,

Tesisatta olusacak patlaklarin hizlica tespit edilmesi,

Basing ydnetiminin iyilegtirilmesi ve maliyetlerin diigtiriilmesi.

6.2.1.2 ihraccimin AR-GE yatirnmlan tablosu:

I ‘ I I Harcama Tutar{*)(TL) J
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Proje AdvKodu Baslangic | Proje Proje Finansman 31.12.2022 31.12.2023
durumu Biitgesi(TL) | Tard
1 GPRS Pulse Modiillil 2.09.2019 | Devam 1.012.500,00 | Oz Kaynak | 2.020.581,57 | 2.620.509,89
Manyetik Manipiilasyon eden
Cihazi
2 BaDeKon (Basing Debi 1.07.2020 | Devam 1.120.000,00 | Oz Kaynak 480.335,29 2.850.540,37
Kontrol) eden
3 Sismik Sensdrlii ve LoRa 1.09.2020 | Devam 1.745.074,00 | Oz Kaynak 480.335,29 2.019.308,64
Tabanh Genis Ag Sistemi eden
Kullanan Hareket Algilayic
Gelistirilmesi
4 Tek hiizmeli, optik pulse 2.12.2019 | Devam 1.020.000,00 | OzKaynak | 292.607,09 2.670.416,16
algilamal, dokunmatik cden
diigmeli, sSklilme algilamah,
NFC haberlegsmeli dnceden
ddemeli su sayaci
5 (Basing Data Logger) 2.12.2019 | Devam 1.064.082,00 | Oz Kaynak | 292.607,09 3.212.504,65
eden
* Finansman gideri harig

6.2.2. Ihrag: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagalimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Elektrik Sayac: Uretimi:

Sirketimiz sayag¢ tiretimi konusunda sahip oldugu know-how’u farkl alanlara tasima amaci olan
Sirketimiz TEDAS onayli, Tiirkiye pazan yam sira ihracat igin gelen talepleri de kargilayabilmek
amaciyla elektrik sayac: iiretimi konusunda ¢aligmalara baglamigtir.

Deprem bolgelerindeki ve kentsel doniigiim projelerinde olusacak ilave ihtiyaglar, sayag pazarinda
iiretim yapan 6nemli oyunculardan bazilarinin pazardan ¢ekilmesi 6nemli bir firsat olugturmustur.

Elektrikli sayag iiretimi ile ilgili olarak bugiine kadar Sirket biinyesinde iriin gelistirme i¢in
gereken Ar-Ge galigmasi yapilmig (TEDAS1n teknik sartnamesi dogrultusunda Sirketin kendi Ar-
Ge olanaklan kullamlarak) ve sayacin yazilimi tamamlanmak iizeredir.

Elektrikli sayag iiretimi ile ilgili olarak baslangic asamasinda yilhk 900.000 adet sayag
iiretebilecek bir {iretim hatt1 kurulmasi planlanmaktadir.

Soz konusu hattin yaklasik olarak 1.500.000 USD (03.05.2024 tarihi itibariyle 1USD:32,2973
yatinm bedeli 48.445.950,-TL) mal olacag: planlanmaktadir. S6z konusu yatinmin tamaminin
sermeye artinmindan saglanacak fondan kargilanmasi planlanmaktadir.

Elektrik iiretim hattinin deneme iiretimi tamamlandiktan sonra 2024 yilinin ikinci g¢eyreginde
{iretime baslanmasi planlanmaktadir. 150.000 adet elektrik sayaci iiretimi i¢in hammadde alimu
planlanmakta olup, séz konusu hammadde tutaninin 1.000.000 USD olmas beklenmektedir.

6.2.3. ihrageimn yonetim orgam tarafindan gelecege ybnelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ihragciy: baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:
7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Manas Enerji Yonetimi, enerji ve su kaynaklan yonetimi konusunda iiriin, hizmet ve yazilim
¢oziimleri sunan teknoloji sirketidir. Sirket, gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarimin tiretimi, test ve
kalibrasyonu, bakimi, bu konularda teknolojik hizmetler sunulmasi ve enerji verimliligi ¢dziimleri
geligtirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazilim ve danigmanlik hizmetleri verilmesi,
savunma sanayi sektoril basta olmak {izere endiistriyel alanda tasanim, Ar-Ge, iiriin geligtirme,
imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, temel enerji kaynaklannin Glgiilmesi amaciyla 6lgiim araci (sayag) iiretmekle beraber
kaynaklarin verimli yonetilmesi ve dagitilmasinda Ar-Ge g¢ahigmalan yiiriiterek kayip-kagak
verimlilik konularinda kendine &6zgii patent, faydali modeller ve yazilimlar ile teknoloji
iiretmektedir.

NFC, RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileri kullanilarak uzaktan erigim ve enerji verimliligine
katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayaglarin elektronik hale gelmesi igin de projeler
gelistirilmekte ve ticarilestirilmektedir.
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BRUT YURT ICI SATISLAR (TL)
GRUP - 2021 2022 2023
TOPLAM TOPLAM TOPLAM
DIGER 63.145 42914 35.941
HIZMET 34.043.975 34.886.295 41.112.038
MALZEME 4.170.944 8.854.700 9.454.005
MAMUL 16.094.218 32.755.637 86.177.077
AIRCOM 243.354 1.274.932 776.932
DOGALGAZ 2.452.571 3.052.328 1.499.653
MANAS -~
N W Vel ol i TE 2
52 YA NK

ANONIM




ELEKTIRIK 44.442 127.8%94 209.469
FASON 14.049.901 65.012.950
ISI 134.281 251.927 286.800
M4COM 273.946
MAN SERISI 888.039 625.046 3.069.542
SAVUNMA 4.933.778 3.254.151
SuU 7.397.754 13.373.609 11.793.633
SERVIS 6.362.801 4.357.949 9.380.659
TICARI 28.343.563 79.843.100 92.674.039
AKSESUAR 159.460 110.979 529.072
COKHUZME 4.245 1.165.508 239.157
DIYAFRAM 11.871.390 24.805.701 35.693.052
ELEKTRIK 1.637.482 1.830.864 3.115.892
HACIMDUZ 11.537 100.454
QUANTO 973.801 1.507.223 3.001.924
REGULATR 637.093

ROTARY 5.383.537 37.855.775 33.846.371
TEKHUZME 5.932.435 8.575.164 3.979.486
TURBIN 1.090.156 811.735 2.053.685
ULTRASNC 426.351 730.539 721.079
VOLUMTRK 558 21.945 4.749.315
WOLTHAN 163.838 398.982 1.244.360
YDXPARCA 51.680 2.028.635 3.400.192
YMANMUL 2.499.937 252.039 10.485.016
Genel Toplain 91.578.583 160.994.841 249.318.775

Ihragginn diriin ve hizmetleri; sayag iiretimi ve enerji yonetimi olarak gruplanabilmektedir. s, su,
dogalgez ve elektrik igin iiretilen ve satilan sayaglar yurt igi ve yurt dig1 satiglar olarak

gruplanmaktadir.

ihra¢cinin yillar itibariyla net satiglar:

Sirketimizin nihai tiiketiciye dogrudan firiin satis1 bulunmamaktadir. Satiglarin genel kirlliminda
dagitim firmalarinin ve belediyelerin ihtiyaglan dogrultusunda dénemsel bazda degisiklikler

gozlenebilmektedir.

Bu dogrultuda, izahnamede incelenen donemler itibariyla satiglanmzin firiin/hizmet bazinda
miktarsal ve tutarsal kinlimlan asagidaki gibidir:

BRUT YURT ICI SATISLAR (ADET) :
GRUZ 2021 2022 2023
s R TOPLAM MiKTAR TOPLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR

DIGER 8370 7 30.668
HIZMET 45.708 26.770 159.911
MALZZMI 485.502 475381 313225
MANTUL 22.898 32.450 48.614
AIRCOM 1.061 1.985 310
DOGALGAZ 1218 1.154 | 242
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ELEKTIRIK 69 133 83
FASON 11.162 36.144
181 79 114 106
M4COM 513
MAN SERISI 1.754 527 1.743
SAVUNMA 625 109
suU 18.092 17.375 9.364
SERVIS 61.080 60.400 45.973
TICARI 54341 71.898 87.898
AKSESUAR 2.151 658 21.795
COKHUZME 2 5.572 815
DIYAFRAM 18.821 12.004 8.929
ELEK'_T’RJK 475 140 190
HACIMDUZ 2 2
QUANTO 172 145 146
REGULATR 214

ROTARY 833 4327 2.023
TEKHUZME 31.393 22.855 856
TURBIN 38 40 26
ULTRASNC 170 232 191
VOLUMTRK 1 6 11.348
WOLTMAN 29 71 143
YDKPARCA 33 25.848 41.434
YMAMUL 58.029 943 40.361
Gene: Toplam 735.927 667.969 726.650

Sirketimizin, Ticari Dogalgaz sayaglar1 grubunda yer alan satiglardaki miktarsal ve tutarsal
degigkenlikler iiriin yelpazesinin genis ve farkl olmasi, 2022 yilinda alman IGDAS ihalesinde
alinan sanayi tipi dogalgaz sayaglanindan kaynakl olarak &nceki yila goére tutarsal olarak artig,
miktarsal olarak diisiis g6zlemlenmektedir. 2023 yilinin ilk 6 aylik doneminde benzer etki devam
etmektedir.

Elektronik Sayag ve elektronik kart tiretimi {irtin grubuna ait 2022 yilinda 6nceki donemlere gére
olusan artigin temel sebebi, yurt iginde faaliyet gosteren bir miisterimiz ile yiiksek miktarda
elektronik sayag sozlesmesi yapilmig ve sdz konusu etkinin 2023 yilinda da devam etmesinden
kaynaklanmaktadir. Firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda elektronik saya¢ ve elektronik kart
tiretimi gruplan arasinda yildan yila gegisler olusabilmektedir.

sz:mct olarak simflanan satiglarimiz esasen iiriin satisindan dte yazilim hizmetlerinden olugsmakta
olup, 2021 yilindan beri gbzlemlenen tutarsal artisin miktarsal artisa oranla daha fazla olmasinin
temel. nedeni son yillarda yiikselis gosteren maaglarin hizmet tutanina yansitilmasindan
kaynaklanmaktadir.
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BRUT YURT DISI SATISLAR (TL)
GRUP 2021 2022 2023
TOPLAM TL TOPLAM TL TOPLAM TL
DIGER 18.425,25
HIZMET 142.455,32 172.647,64 212.312,68
MALZEME 290.651,12 125.066,91 3.702.007,29
MAMUL 283.273,04 573.924,50 2.918.609,60
AIRCOM 59.320,27 41.009,69 1.109.646,02
DOGALGAZ 59.937,70 134,79 3.439,26
ELEKTIRIK 18.060,00
ISI 29.786,51 111.536,25
M4COM 424.053,60
MAN SERISI 22.249,61 86.321,28 4.616,01
SU 111.978,95 316.862,49 1.376.854,71
SERVIS 3.357.729,25 3.002.637,59 2.470.809,68
TICARI 96.431,07 777.462,89 220.502,96
AKSESUAR 3.565,65 14.409,15
DIYAFRAM 12.515,60 175,22
HACIMDUZ 721.537,67 74.413,11
ROTARY 131.680,70
TEKHUZME 76.549,82 55.750,00
WOLTMAN 3.800,00
VYMARZUL 234.438,78 6.142,06 59.849,70
Gerel Tonlam 4.404,978,58 4.657.881,60 9.602.517,16
BRUT YURT DISI SATISLAR (ADET)
GRUP 2021 2022 2023
TOPLAM MIKTAR | TOPLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR

DIGER 5
HIZMET 4.402 2 153
MALZEME 10.427 1.029 92.354
MAMUL 532 639 2.181
AIRCOM 194 77 940
DOGALGAZ 71 1 4
ELKTIRIK 30
IS1 40 60
M4COM 556
MAN 19 85 5
SU 208 386 676
SERVIS 165 115 23
TICARI 697 286 47
AKSESUAR 125 40
DIYAFRAM 71 1
HACIMDUZ 35 3
ROTARY 4
TEKHUZME 500 250
WOLTMAN 1
YMAMUL, 2.580 300 540
Genel Toplam 18.803 2371 95303

Manas; gaz dagitim sirketlerinin, belediyelerin, su idarelerinin, elektrik dagitim girketlerinin, 6zel
ve kamu kurumlarinin ihtiyaglarina y6nelik hizmet vermektedir. Manas’in, elektro-kontrollii gaz,
su, 151 ve elektrik sayaclaninda ayrica IoT, AMR, AMI ve uzaktan sayag kontrol sistem ¢dziimleri
sunulmaktadir.

Ihragginin, tiriinlerin ulusal ve uluslararas: sertifikasyon iglemlerini takip eden uzmanlan mevecut
olup TSE hizmet yeterlilik ile MID sertifikas1 bulunmaktadir. Yerli Mali (Uretimin Tiirkiye’de ve
Tirk miihendislerince yapilmasim sertifikalar), ISO/IEC 15504 SPICE (Yazilim Kalite ve
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Giivenligi), EAL-3 (Common Critaria), Kapasite Raporu (Uretim Kabiliyetini Olgiimler) gibi
belge ve rasyolarla uyumlu halde sertifikalandinlmaktadir. Katma degerli u¢ birimleriyle
yaygmlasan bu sistemler, kamu hizmetlerinde hayatin her akiginda son kullanictya kadar ulasan
bir ihtiyac1 saglayabilmektedir.

Sirket, biinyesinde akredite edilmig ISO 17025 standartlarinda test ve kalibrasyon laboratuvar
sistemi bulunmakta olup, kamu, 6zel sektér ve kendi iiretmis oldugu sayaglann dogrulugu
konusunda hizmet vermektedir.

Sirket, Milli Savunma Bakanli tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Giivenlik
Belgesine sahiptir ve biitiin prosesleri tesis giivenlik prosediirlerince yapilir.

Sirket, tiim faaliyetlerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢er¢evesinde kendi siireg uygulamalarini
gelistirerek, inovasyonu merkezde tutan bir tutumla siirdiirmekte olup, ISO 14001, OHSAS 18001
ve ISO 27001 standartlarina uygun olarak da cevre ve bilgi giivenligini dikkate alan kontrolleri
s6z konusudur.

Manas’in distribiitérliikleri, ¢6ziim ortaklan ve partnerleri:

ktron

thraggimn Itron ile 20 yili askin bir siiredir miinhasir olarak is ortakli1 bulunmakta olup, ticari
faaliyetler bityilyerek devam etmektedir. Gelecek donemlerde Itron’un sahip oldugu global
vizyonla tiim hizmet ve teknoloji alanlarinda is ortaklilarinin gelismesi ve ig hacminin hzla
biiyiimesi hedeflenmektedir.

Itron 1977 yilinda kurulmus olup, halen yedi farkli iilkede yer alan yonetim merkezi ve diinyaya
yayilmig birgok bolgede iiretim tesisleri, 10.000’e yakin galisami ve Ar-Ge ¢aligmalan ile inovatif
¢oziimler sunarak, pazarlayan ve satan bir teknoloji firmasidir. Ayrica ftron’un Ar-Ge konusunda
1.400'den fazla verilmis patent ve bekleyen bagvurusu bulunmaktadir. Giinimiizde Itron sayag
iretimi yam sira akilli sehir uygulamalarina y6nelik sistem ve donammlar gelistirerek milyarlarca
sensoril yonetebilecek yazilim ve ¢oziimlerle IoT teknolojilerini kullanmaktadir. 2018 yilinda
sokak aydimnlatmas: konusunda Amerikan Silver Spring sirketini biinyesine katmistir. Itron’un
paylar1 1993 yilindan bu yana Nasdaq’da islem gdrmektedir. Global olarak sikintili gecen 2020
yihnda Itron, ¢6ziim ortaklarinin ve migterilerinin enerji ve su agisindan kritik altyapisim galigir
durumda tutmak igin etkin bir sekilde harekete gegmistir. Itron, kamusal alanda hizmet vermek
igin inovasyon, esneklik ve siirdiiriilebilirlife odaklanarak giictinii artirmaktadir. Itron’un
¢Oziimleri, miisterilere son derece fonksiyonel ¢éziimler sunmakta, enerjinin ve suyun daha
verimli ve giivenilir bir sekilde arz edilmesini saglamaktadir.

Aselsan

19 Eylill 2019 tarihinde Aselsan; Ulagim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saghik Sistemleri
Sektor Bagkanhigi (UGES) ile imzalanan iiriin ortakligina iligkin ig birligi sozlesmesi ile “Sismik
Sensdrlii ve LoRa Tabanli Genis AJ Sistemi Kullanan Hareket Algilayici Geligtirilmesi” projesi
baslatimigtir. Manas’1n, Aselsan’in elektronik devre iretimlerinde alt yiiklenici konumundadir.

Ericsson

Sirket ile Ericsson arasinda Haziran 2017 y1linda baslayan yeni nesil IoT haberlesme teknolojileri
altyap testleri kapsamunda, Tiirkiye’de ilk NB-IoT haberlesmesi Turkcell Kartal yerleskesindeki
Ericsson laboratuvarinda gergeklestirilmistir. Ulkemizdeki operatdrlere GSM  altyapist
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saglayicilanndan olan Ericsson ile bu gahismalar Dubai, Umman, Misir, Suudi Arabistan ve
Bahreyn’de yilriitillmils ve Aircom NB-IoT tiriinii bu tilkelere ihrag edilmistir.

Gaz sayaglari, elektrik sayaglari, su sayaglari ve tanimsal sulamada gelistirilen NB-IoT
haberlesmeli Manas ¢oziimleri, Barcelona’daki 2019 Mobil Diinya Kongresi siiresince lider
¢Oziimleri ve yenilikgi uygulamalan sergilenmistir.

Ay iirtinler, Hali¢ Kongre Merkezinde 24 Nisan 2018 Tiirkcell Teknoloji Zirvesinde ve 17-19
Nisan 2018 tarihlerinde World Cities kongresinde de sergilenmistir.

IoT galigmalarindaki is birligi ise geliserek devam etmis, enerji ve su tiikketimini ve alarmlan
uzaktan izlemesini saglayan Manas Aircom NB-IoT iiriinii, OMA LwM2M protokoliinii kullanan
Ericsson'un IoT Hizlandiricis: ile birlikte ¢aligabilir hale getirilerek “Ericsson IoT Accelerator
partners” unvani kazamlmugtir,

Huawei

Ulkemizde ve diinyada GSM operatorlerine 4G ve 5G altyapisi saglayan en bilyiik firmalardan biri
olan Huawei ile birlikte su sayaglarinin NB-IoT haberlesme teknolojisi kullanilarak uzaktan
okunmas: ¢alismalan yapilmistir. Bu galigmalar sonucunda Manas, Huawei ¢dziim ortaklifi
unvanina hak kazanmigtir.

Manas, Huawei tarafindan Aralik 2017°de deneme igletimine baglanan, Giivenli Sehirler, Akilli
Sehirler ve IoT'ye odaklanan Istanbul OpenLab’in ilk iyelerinden olmustur.

Tiirkiye’nin degisik cografyalarinda Huawei altyapisina sahip NB-IoT haberlesme sistemleri ile
su sayaglan uzaktan okuma ¢aligmalar gergeklestirilmigtir.

Nokia

Tiirk Telekom GSM altyapisinda yer alan Nokia, NB-IoT haberlesme sistemleri ile testler Tiirk
Telekom Umraniye yerleskesindeki Nokia laboratuvarlarinda baganyla gergeklesmistir. Kirgehir,
Antalya ve Istanbul’da sayag uygulamalar1 yapilmstir.

Ulak Haberlesme

Ugtan uca yerli ag teknolojileri gelistiren ve yerli ve milli imkanlarla geligtirilen mevcut 4.5G
teknolojilerini siirdiiriilebilir kilmaya ¢aligan Ulak Haberlesme ile yapilan i birligi ¢aligmalarinda,
yerli ve milli 4.5G teknolojindeki NB-IoT haberlesme sistemi ile Aircom NB-IoT iiriinleri
haberlestirilmis ve 2020 Akilli Sehirler ve Belediyeler Sempozyumunda 2 adet demo Kkiti
sergilenmigtir.

OLCUBIR, HTK, BTK 5G o
Sirket 2003’de kurulan ve merkezi Ankara'da bulunan OLCUBIR’in kurucu ve daimi iiyesidir.

Haberlesme teknolojileri sektériindeki paydaslari bir araya getirerek; ortak hareket etmek,
ekonomi ve endiistri alaminda yerli ve milli kalkinmay: takviye etmek, gelistirmek, sektoriin
ihtiyaglanmin  kargilanmas1 ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmelerini saglamak,
iiniversitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sektérde donamim, yazihm ve
malzeme iireticileriyle hizmet saglayan igletmecilerin ihtiyaglarinin kargilamak amaciyla kurulan
HTK iiyesidir.

Tiirkiye'nin 5G ve Otesi teknolojilerine miimkiin olan en yiiksek olgiide yerli ve milli imkénlarla
gecebilmesi igin Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg jle BTK onciiliifiinde
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olusturulmus, fiziksel ag, cekirdek ag, standardizasyon ile hizmet ve uygulama galisma
gruplarinda kamu kurumlari, sirketler ve akademisyenleri bir araya getirerek goriis aligverisinde
bulunmay: amaglayan ve ortak proje fikirleri gelistirmek iizere calisan Yeni Nesil Mobil
Haberlesme Teknolojileri Tiirkiye Forumu iiyesidir.

Su grubu

Seh?rli“erin niifusu hizla artmakta olup, Diinya niifusuna bakildiginda toplumsal niifusunun biiyiik
bir kismu metropollerde yasamaktadir. Kentlesme hizli bir sekilde tilkemizde ve tiim diinyada
gelismekte ve buna bagh olarak da iklim degisiklikleri nedeniyle 6ngdriilmeyen hava kosullan
birgok iilkeyi geri doniisii olmayan dogal kaynaklarimizin tikenmesi sorunu ile kargt karsiya
getirmekte, sonug olarak bir kirilma noktasina yaklagilmaktadir.

Tiirkiye’de tiiketilen su miktarinin tiim diinyada oldugu gibi %70’lik kism1 tarimsal sulamada, geri
kalan %30’luk kismi da evsel, ticari ve endiistriyel tiiketimlerde kullamlmaktadir. Tarimsal
sulamanin oram dikkate alindiginda kontrol edilmesi, verimli ve israf edilmeden kullamlmasi
gerektigi agik¢a goriilmektedir.

Manas olarak 1996 yilindan beri su 8lglimii konusunda bu amagla yetkilendirilmig olan biiyiiksehir
belediyeleri basta olmak izere tiim il, ilge ve kasaba yonetimlerinin her tiir capta ve biiyiiklikteki
ihtiyacim kargilayacak olgtimleri yapabilecek sayaglan kullamicilarin hizmetine sunulmaktadir.
Manas uzun zamandir kullanilan teknolojik olarak geri kalmis, mevcut iiretilen sayaglardan farkh
olarak hassasiyeti yiiksek, metrolojik ve ekonomik 6mrii en az 20 yil olabilecek ve takildiktan
itibaren 6niimiizdeki 20 yil boyunca akilh sayag teknolojilerine, uzaktan okuma teknolojilerine
uyum saglayabilecek alt yapiya sahip iiriinler gelistirme ve su idarelerimizin hizmetine sunmayi
amaglamgtir.

Bu amag ¢ergevesinde teknoloji transferi yaparak Itron markah Aquadis+ modelli sayac: yerli ve
milli imkanlarla Manas biinyesinde tiretimini yapmig ve iilkemizde voliimetrik prensip ile ¢aligan
1litre/saatlik tiikketimi dahi sayabilen su sayacinn ilk iireticisi durumuna gelerek su idarelerinin
hizmet sunmusgtur.

Diinyadaki omeklere bakildiginda yiiksek kayip kagaklarin azgeligmis ve gelismekte olan
iilkelerde goriildiigt, gelismis tilkelerde bu oranin %30’un altinda oldugu goriilmektedir.

Manas, su idarelerin yasadig1 mevcut kayip kagaklarin 6nlenmesine yonelik {iriin ve sistemleri
gelistirerek, yapilan su yonetimi galigmalanna ve kaynaklarimizin korunmasina destek
saglanmaktadir.

Sirket sahip oldugu iiriin ve ¢ziimlerle su idarelerimizin konut tipi 6l¢iim noktalarindan, DN
500 gapindaki 6l¢iim noktalarina kadar ihtiyag duyulan her noktada l¢iim yapilabilmektedir.

Sirket’in Uriin Coziim ve Hizmet Gruplan

Sayaglar
e Voliimetrik Sayaglar (DN15...DN65)

e Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)
o Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)
e Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
e Elektromanyetik Sayaglar (DN50...DN500)
o On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)
e Tanmsal Sulama Sayaglari (DN15...DN500)
e Yeralti Suyu Sayaglar1 (DN15...DN500)
 IANAS ATIRI TN RLA '
WM}‘.Y@\HH.’ :;’3 ;"-c'_l'l iy v : £
ASO osmi‘d_ “ﬁiﬂh ,C' 'ad*:q':;z%m - NIM BIR

58




e Basing ve Debi Kontrol Cihazlari (GPRS Haberlesme)
e Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-IoT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)

Yazulimlar
e On Odemeli Sayag Yazilimlari (EPIC, EPIC Smart)
e MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
e MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

Hizmetler
e Satig Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
e Periyodik Muayene
e Sikayetli Muayene

2022 Yili Il Bazh Dodal Goz Aktif Kullamici Sayis: {Adet)
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Kaynak: htps:/rwww. gazbir. org tr/GAZBIR-2022- Yili- Dogal-Gaz-Dagitim-Sektoru-Raporu (Erisim Tarihi:15.11.2023)

Manas olarak dogalgaz dagitim sirketlerinin ihtiyaci olan en kiigiik ev tipi sayagtan iilke girisindeki
dogalgaz: 6lgebilecek biiyiikliikteki sayaglara kadar tiim {iriin gruplarinda hizmet sunmaktadir.

Uriin Céziim ve Hizmet Gruplanmz
e Diyaframh Dogalgaz Sayaglan
e Rotary Dogalgaz Sayaglan
e Tiirbin Dogalgaz Sayaglan
Quantometre Dogalgaz Sayaglan
Ultrasonik Dogalgaz Sayaglan
Diisiik, Orta ve Yiiksek Basing Regiilatrleri
Elektronik Hacim Diizenleyici Cihazlar
On Odemeli Sayaglar ve Modiilleri
Basing ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlesme)
e Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-IoT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)
e Yazihimlar
o On Odemeli Sayag¢ Yazilimlan (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics)
o ForeCast Yazihmlann (MetrixXND)
e Hizmetler
oM ;\NSQES Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
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=  Periyodik Muayene
= Sikayetli Muayene
= EPDK Ar-Ge Hizmetleri

Manas, 2001 y1lindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaglan olan, yukarida bahsedilen tiim triin
ve hizmetleri ile pazardaki payim genisletmektedir.

Sektordeki basarisimin en bilyilik ve en temel etkeni, iiriinler tizerindeki Itron tarafindan alinmig
cok sayidaki patentli ¢oziimler, diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik iiretim
kabiliyetidir.

Sirket’in, dagitim girketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim {iriinleri, gelecekte ihtiyag olacak
akill sehir uygulamalan igin alt yapiya sahip tiriinlerdir. Sektor tarafindan kullamlmakta olan tiim
sirket iirlinlerine, istenildiginde gok diigiik maliyet ile birkag¢ dakikalik bir ¢aligma ile sayaglarin
akill1 ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi igin gerekli modiiller takilabilmektedir.

Sayaglar haricinde; dogalgaz dagitim girketlerine ve dagiim sirketlerinin haricindeki diger
kullamc1 ve f{ireticilerin ihtiyaglan olan regiilatorler, elektronik hacim diizenleyici cihazlar,
uzaktan okuma ve akilh sayag sistemleri ve yazalimlari, Sirket’in faaliyetleri arasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi bolgeleri, enerji santralleri, basing diisils istasyonu
imalatgilan gibi diger sektdr oyunculan da Sirket’in ana miisteri gruplan arasinda yer almaktadir.

Gaz Grubu Uriinleri

Gaz Sayaglan

Konaut Tipi Gaz Sayaclan
Konut Tipi Diyaframh Sayaclar

Bugiiniin gaz tedarikgileri gaz1 giivenilir, kaliteli miimkiin olan en uygun sekilde kullanicilanin
hizmetine sunmakla yitkiimliidiirler. Bunu yapabilmek, kaynaklan daha verimli ve daha dogru
yonetebilmek i¢in dogru dlglimleme yapmak gerekmektedir. Gazin en yaygin olarak kullanildig:
alan konutlardir. Sirket’in iiriinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve RF1 G6 kapasiteli gaz
sayaclan kiigiik 6l¢ekli tilkketim yerleri igin, dogal gaz, LPG ve tiim agindirmayan gazlan Slgmek
icin tasarlanmig konut tipi sayaglardir. Gaz sayaglan kapasite gdstergesi G dl¢ii birimi olarak
tammlanmakta ve bu iki sayag da G4 ve G6 tip olarak konutlar ve kiigiik tiikketimli yerler i¢in en
uygun sayaglardir. Bu sayaglar hacim prensibi ile 6l¢lim yapan sayaglardir.

G4 ve G6 Saya¢ Modellerimiz
M4COM Diyaframh Gaz Sayaci

e Itron — RF1 G6 Diyaframh Gaz Sayaci
e Itron-Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)
e [tron- Gallus Pay (NFC ve STS)

Konut Tipi Ultrasonik Sayaclar

Itron — Intelis FGBBO03 Ultrasonik Gaz Sayaci son derece kompakt ve zengin 6zelliklere sahip
ultrasonik tip konut gaz sayacidir. Uzun yillar diyaframli sayaglarin 6l¢iim yapmasina kargin en
son teknoloji ile donatilan Intelis gaz sayaci, ultrasonik dlgiim y&ntemi, i¢ine entegre uzaktan
haberlesme &zelligi, uzaktan kapatma vanasi gibi birgok yenilikgi 6zelliklere sahip gaz sayacidir.
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Ticari ve Endiistriyel Tip Gaz Sayaclan
Ticari ve Endiistriyel Tip Diyaframh Sayaclar
G10, G16, G25 ve G40 Diyaframh Sayag¢:

Manas’in sahada yillara dayanan ticari ve endiistriyel diyaframh sayag tecriibesi ile imal ettigi
sayaglar, dl¢iim dogrulugunu ve sahada uzun sayag dmriinil bir arada sunmaktadir. Diyaframh
sayaglardaki en yiiksek dogruluk ve hassasiyete sahip olanlar, sl¢tim hacimlerine gore G10, G16,
G25, G40 sayaglanidir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Rotarymetre Sayaclar
Delta Rotarymetre Sayag, Delta Compact Rotarymetre Sayag:

Delta Rotarymetre sayaglar diyaframli sayaglarin 6lgemedigi yiiksek hacimli gaz akiglarim 6lgmek
icin geligtirilmis volumetrik 6lgiim yapan sayaglardir. Calisma prensibi olarak gazin debisi
pistonlar1 harekete gegirir ve her donils belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratore aktarlir ve lgiim miktar tespit
edilir. G10’dan G650’e kadar genis aralik ve yiiksek dogrulukta &l¢iimler yapabilmektedir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Tiirbinmetre Sayaglar

Fluxi 2000/TZ Tiirbinmetre Sayag, Quantometre MZ Sayag:Tiirbinmetrelerde gaz akisinin tiirbin
carkim déndiirmesi ile garkin doniig luz1 gazin dogrusal hiziyla orantihi olmasi ile 6l¢iim yapan
cihazlardir. Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratore aktarnihir ve 8lgiim
 gergeklegtinilir. Trbinmetreler en yilksek hacimlerdeki akiglan 6lgmekte kullanilirlar, Standartlan
/" G65’°den G6500’¢ kadar olan hacim araliklarinda 6l¢iim yapabilirlerken 6zel iiretimle ¢ok daha
yiiksek akiglar1 da olgebilmektedirler. Tiirbinmetreler yasal dlglime uygunken quantometreler
olgiim ve test amagl tiirbinmetrelerle aym 6lgiim sistemiyle Sl¢iim yapan sayaglardir.

Gaz Regillatorleri

Regiilatdrler gaz akisi olan yerlerde basinc: diisiirmeye veya sabit tutmaya yarayan cihazlardur.
Ulkeler aras1 gaz nakillerinden bina igerisinden daire girisine kadar biitiin gaz akisi olan yerlerde
kullamlirlar. Regiilatoriin  gorevi, sebekeden gelen gaz basincini, girig basincindaki
dalgalanmalardan ve akis debisindeki degiskenliklerden bagimsiz olarak, sabit bir ¢ikig basincina
diigtirmek i¢in kullamlir. Igerisindeki bulunan yay veya pilot mekanizmasi ile basing ayan
yaparlar. Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmasi ve giri§ ¢ikig basing miktarlarina bagh olarak
regiilatorler simflandinlmaktadir. Regiilatérler 100 bardan 21 mbar’a kadar farkh araliklarda
basing diizenlemeleri yapabilirler.

Itron regiilatdrler izl yamitin gerekli oldugu briilér ve bilyilk cihaz diizenlemesi gibi ticari ve
endistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf tasanimu, tiim
girig basinci kogullarinda sabit ¢ikis basinci saglar. Aynca Sirket’in regiilatorleri biitiin gerekli
ozellikleri igerinde banndlrmaktadlr Sirket, tilkemizde ve tiim diinyada gegerli sertifikasyona
sahiptir. - -

Retrokit ‘(On Odemeh Modiil)

Manas, marka ve liretim Retrokit serisi 6n 6deme modiilii, konut tipi sayaglar ile tiim ticari ve
endiistriyel diyaframh, rotarymetre ve tiirbinmetre sayaglarin n 8demeli sisteme doniigtiiriilmesi
icin gelistirilmis Smart Kart / GPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS ile opsiyonel
haberlésen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve model sayacin
tiim &lgilleri i¢in kullamlabilir. Sayacin ¢ikig tarafina digli veya flangh olarak baglanabilen
kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde saya¢ endeksi dijital olagak okunabilir. Cihaz
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tizerinde yer alan LCD panel ile saya¢ endeksi, pil durumu, GPRS ¢ekim seviyesi, alarmlar ve
vana durumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit titketim degeri fazla olan ve
tahsilat sorunu yasanan abonelere tahakkuk edilen tutann tahsil edilememe riskini tamamen
ortadan kaldinir. Sehre uzak, ulasim agisindan imkanlari kisith olan bolgelerdeki abonelerin
sayaglarim okumak igin tahsis edilen okuma personeli ve arag maliyetlerini ortadan kaldirir.
Istenildiginde 6n 6demeli-GPRS’li ve &n ddemeli-radyo frekanshi olarak iiretilebilir. Karth On
Sdemeli veya sonradan ddemeli kullamma uygundur. Aym numaratdre sahip oldugundan DN50
cap G10 versiyon sayagtan sokiip G100 DN50 sayaca kadarki tiim sayaglarda takilabilir.

Manas-Retrokit Zero
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Elektronik Gaz Hacim Diizenleyiciler

Elektronik gaz hacim diizenleyiciler sayagtaki gaz akisindan sicaklik ve basinci dlgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dagitim sirketleri igin faturalama hassasiyetini arttiran son derece dogru veriler
saplayan cihazlardir. (Jstiin dogruluk sertifikalar, basitlegtirilmis bakim ve gelistirme segenekleri
ile ticari ve endiistriyel mfisteriler igin giivenilir gaz dagitim ¢6ziimiiniin temel bilegenleridir.
Elektronik gaz hacim diizenleyiciler ¢alisma sekli olarak soketler ile sayag¢ numaratriine baglanur;
basing ve s.%khk sensdelori sayac govdesine baglamr ve akiskan degerlerini dlger. Cihaz sistemi
igerisine sax; “i¢erisindén gegagakiskanin bilesen ozellikleri tanimlanir. Cihaz ile Slgiilen sicaklik
ve basing mikar akic¥an ozelliklerinin formiile edilmesi ile bir diizeltme katsayisi elde
edilir. Sayag ile 8lgiilen hacim bu diizeltme katsayisi ile carpilarak gergek hacim tespit edilir. Bu
gelismis cihazlar igerisine entegre birgok haberlegme sekilleri yer almaktadir ve bu cihazlar her
tiirlii bilgi aktarimi yhpgabi len akilli cihazlardir.

Sl };
Haberlesnf> (Kinleri. =Y.
Itron Cyble "{&s anas'Aircorx"l‘"iiaberlesme modiilleri, sayaglan uzaktan okuma amacinda olan
idarelerinli‘?? %&ﬁ%iﬁihtiyaglanm kargilamak amaciyla dizayn edilmistir. Sayaglanmn idareler igin
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¢ok 6nemli bir yatinm araci olduklan distiniilerek, tiim Itron ve Manas sayaglan uzaktan okuma
teknolojilerindeki gtincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak 6n donammh tiretilmektedir. Diinya
iizerinde iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom modiiliin kurulumu ile, bu patentli teknolojinin
uzaktan okuma giivenilirligi kamtlanmigtir. Cyble Sensor ile kablolu veri aktarimi ve emir iletimi
yapilirken, Cyble 5 ve Aircom ile GPRS, LoRa, NB-loT yontemiyle haberlesme
yapilabilmektedir. Ayrca yeni nesil Cyble 5 ile radyo frekans yontemiyle biitiin uzaktan iglemler
yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali ise Cyble 5 ile radyo frekans: vasitasiyla verileri alip
bluetooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.

Cyble Sensﬁr ve Calxgma Mimarisi
AirCom

Aircom, Manas tarafindan patentli olarak, 6zellikle Itron iiretimi olan, mekanik su veya gaz
sayaglanm ya da pulse gikis1 6zelligine sahip farkl iireticilerin, su veya gaz sayaglarim uzaktan
okuma fikri ile yola ¢ikilarak gelistirilen bir firiindiir. Uzaktan haberlesme tabanh kompakt bir veri
toplama modiiliidiir. Aircom Mini ve Aircom Normal olmak iizere 2 ana yapida {iretimi
gergeklestirilmektedir.Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-IoT olmak {izere ii¢ farkhi
segenek sunmaktadir. (www.aircom.shop)

T

Aircom, gelismis fonksiyonel o6zellikleri sayesinde, abonelerin tiiketim bilgilerini sisteme
gondererek, verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Verilerin analizine bagh
olarak Onlenen kayip kagaklar ve yanlig Olgiimler, kamu hizmetlerinin gelecekte yatinm
yapmalanna olanak saglayacak sermayenin birikmesine katkida bulunacaktir.

Aircom'un manyetik miidahaleyi algilama ve s6kiilmeyi tespit etme 6zellikleri sayesinde, gtivenlik
agiklarina ve kullanici miidahalelerine miisaade etmemektedir.

Tiiketim verilerini ve miidahale durumlarim 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte olan Aircom,
basitlestirilmis kurulumu ve konfigiirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin islemlerini daha kolay
ve etkili halde yerine getirmesini saglamaktadir.

Aircom'un uzaktan okuma islevi ile idarelerin saya¢ okuma sorunlan ortadan kalkar. Yiiksek
koruma sinifina (IP 68) sahip oldugu igin dis kosullardan (nem, yagmur, camur, giines 15181 vb.)
etkilenmez ve su tesisatlarinda kesintisiz hizmet verir. Alrcom ayrica yanici ortamlarda patlama
riskine kargt ATEX sertifikasina sahiptir.

Aircom, erigilmesi zor yerlerde kurulan sayac;lann okunmast i¢in dogru ¢6ziimler sunar. Yardimci
programlar ve cihazlar, ayrica personel maliyetleri yiikiinii idarenin tizerinden alir. Herhangi bir
harici gii¢ kaynagina ihtiya¢ duymadan yiiksek kapasiteli bir bataryaya sahip olan Aircom, 10 yila
kadar tam fonksiyonlan ile kamu hizmetlerine ve 6zel idarelere hizmet vermektedir.

MANAS T
HAME}FHJ-I '{Du""l -l| q!’l'{“ﬂ b NCARE ~ NI Siuad] v ’
ASO 1,058 Ahi Evian M3 .m:ﬂ 1Caé Mo Jvi 63 | ENK : ER

AT i . 1
W'W: g ANDNI JIRSET



Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular aracilig1 ile tamamen Manas Ar-Ge ekibi tarafindan
gelistirilen, her tiirli abonenin, kamu hizmetinin ve dagitim sirketinin dogal gaz, su ve elektrik
tiiketimlerini izlemesini ve ydnetmesini saglayan web tabanh bir yazilim olan 4Com’a aktarilir.

4Com son kullanici ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 10S uygulamalan ile
agilabilmektedir.

AirCom Ozellikleri

il

_“';" B fan R et v
AirCom igerisinde, saya¢ il kuflanic: eslestirme, operasyonel fonksiyonlarin yerine getirilmesi,
temel kontroller, sahada giincellemelerin yapilmas: gibi servis ve kurulum prosediirleri i¢in NFC
haberlesme 6zelligini de biinyesinde barindirmaktadir.
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AirCom Versiyonlar
AirCom GPRS

GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri saglamak igin
kullanilan temel GSM yiikseltme teknolojisini saglamaktadir.

GSM, GPRS ve Internet kullanimi, uzaktan veri erigimini igeren 8l¢iim uygulamalarinin
tasariminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yaklagimdir. Bu tiir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve miisteri hizmetleri vb. igeren genis alanlan kapsamaktadir.

GSM sebekesi iizerinden kullanilabilen GPRS'in baganh kullanimi birgok M2M uygulamasinda
bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi iizerinden hem kullanicilar hem de sebeke operatérleri igin
bir dizi avantaj saglamaktadir. Hiicresel telekomiinikasyon teknolojisi aractlityla gergekei bir veri
yetenegi saglamak i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.

AirCom LoRa
LoRa modiilii, uzun mesafeli haberlegmelerde kullanmilmaktadir.
WAN iletigimi i¢in LoRa RF modiilasyonu ve LoraWAN protokolii kullanilmaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletigim baglantisim olugturmak igin kullamlan fiziksel katman veya kablosuz
modiilasyondur.

LoRaWAN, a i¢in iletisim protokoliinil ve sistem mimarisini tammlarken, LoRa fiziksel katmam
uzun menzilli iletisim baglantisim saglamaktadir. Protokol ve ag mimarisi, bir diigiimiin pil
dmiriinii, ag kapasitesini, hizmet kalitesini, giivenligi ve a tarafindan sunulan gesitli uygulamalarin
belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoORaWAN, ag altyapisindaki degisiklikleri barindirabilen

R
o Fj ONI |




ve degisen yol kaybim destekleyebilen ADR yontemi saglamaktadir. Hem ug cihazlann pil
dmriinii hem de genel ag kapasitesini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in LoRa ag altyapisi, ADR'yi
uygulayarak her ug cihaz igin ayn ayn veri mzim ve RF ¢ikigim yonetmektedir.

Aircom NB-IoT

Dar Bant Internet of Things (NB-IoT), ¢esitli cihazlarnn ve hizmetlerin hiicresel telekomiinikasyon
bantlan kullamlarak baglanmasim saglamak igin gelistirilmig bir Diisitk Giglit Genis Alan A
(LPWAN) radyo teknolojisi standardidir. NB-IoT, Nesnelerin Interneti (IoT) igin tasarlanmg dar
banth bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-IoT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanli istasyon aracihifiyla dofrudan internet
baglantisi saglamaktadir.

Olgtilen ve hesaplanan tiim veriler Aircom'un dahili hafizasinda saklanir ve internet fizerinden
sunucu sistemine gonderilmektedir.

NB-IoT sunlan saglamaktadir:

Diisitk gilg, diigiik maliyet, genisletilmis kapsama alam, uzun pil dmril, gok sayida bagh cihazin
etkinlestirilmesi
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Ozellikle COVID-19 salgini ile beraber edinilen aligkanliklar i¢in, uzaktan okuma teknolojisine
olan ilgi ve bagimlilik giinden giine artmasi, bu sebeple diinya ¢apinda trend, milyarlarca
geleneksel su ve gaz sayaglanini, akilh sayaglar ile degistirilmesine ¢6ziim saglamaktadir.

Teknolojideki hizli geligmeleri yakalamak adina, Aircom cihazinin gelistirilmesi siirecinde,
{iriiniin tanitilmasi, pazarlanmasi igin driine ait bir web sayfasi Manas ekipleri tarafindan
olugturulmus ve firiinle ilgili tim gelismeler e-biilten aracih ile ilgili kigilere belirli araliklarla
duyurulmus ve duyurulmaya devam edilmektedir. https://www.aircom.shop/

Dogalgaz Ol¢iim Sektorii

Son on yil igerisinde bagta ABD ve birgok gelismis Avrupa iilkesi akilli sayaglar ve sebekeler
iizerine galismalar yaparak kiigiik pilot projelerle iiriin ve sistemlerini geligtirmek suretiyle elde
ettikleri sonuglara dayanarak ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile beraber akilh sehirler
uygulamalan igerisinde tiim iilkeleri kapsayacak gekilde gergek ve somut projeleri hayata
gegirmeye baglamuglardir. Ulkemizde s6z konusu uygulamalar, Avrupa Birligi mevzuatlan
gercevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldugundan, devletimizin de ongorlileri iletesvik
edilmeye baglamugtir.

COVID-19 salgim nedeni ile kesintisiz dogalgaz, elektrik ve su arzlarimn gergeklestirilmesi,
abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve siirekliliginin saglanmas: maksadiyla akilli sehir
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uygulamalarinin ve buna bagh sayaglarinda uzaktan okunmasi, tahakkuk ve tahsilat baganlarimin
arttinlmas1 ve biitiin bunlann neticesinde salgin hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar
saplayacapi anlagilmigtir. Bu konuda iilkemizin énde gelen dagitim kuruluglarimn pandemi ile
miicadelede sayaclarin uzaktan okunmas ile ilgili yapmis olduklan beyanatlar ¢ok yakin bir
gelecekte tiim iilke genelinde degisim yaganacag: sinyallerini vermektedir.

Manas yukarda bahsedildigi tizere gelistirdigi iiriin ve hizmetlerle dagitim sirketlerinin ihtiyaglan
olan ¢bziimler gelistirmektedir. Bu hususta iilkemizin 6nde gelen dagitim sirketlerinin birgogu ile
doniigiim siiregleri baglatilmgtir.

Bitirilmis ve Devam Eden Bazi Onemli Projeler;

Ankara’nin tiim C&I sayac¢larinin defisim projesi:

Baskent Dogalgaz Dagitim A.§

Sahadaki C&I 6n 6demeli doniisiim kitlerinin. GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve 6n ddemeli
Retrokitler ile defisim projesi:

Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S

G4 sayaclarin manyetik manipiilasyondan etkilenmeyen Gallus 2000 sayaclar ile degisim projesi
kapsaminda vaklasik 300 bin adet sayac teslimati;

Ahlat¢i Holding

Grup biinyesindeki Corumgaz. Siirmeligaz. Kargaz sirketlerinin Sahadaki C&I 6n ddemeli
doniistim kitlerinin, GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve 6n 6demeli Retrokitler ile defisim projesi.

Bunun disinda konut. ticari ve endiistrivel sayag tiplerinde vaklasik 200 bin adet sayag teslimati;

Kolin Ingaat

Grup biinyesindeki izmirgaz ve Esgaz’da 6n 8demeli sayac ve Retrokit projesi. Bunun disinda
konut, ticari ve endiistriyel sayag tiplerinde yaklasik 200 bin adet sayag teslimati;

Ostim OSB

Sanayi bolgesindeki tiim isletmeler 6n Sdemeli dogalgaz sayaclan ve elektrik sayaglarnin
takilmasi projesi:

Ostim OSB

Sanayi bolgesinde ¢ahisan 6n 6demeli dojalgaz ve elektrik sayaclanimin kredi viikleme noktasi
(Kiosk) kurulum. isletilmesi ve tahsilat islemlerinin yapilmasi;

Kazanci Holding

Grup biinyesindeki tiim dofialgaz dagitim sirketlerinin ihtivaclan olan konut. ticari ve endiistrivel
sayac tiplerinde yaklasik 2 milyon adet sayag teslimati:

iGDAS

Her yil 4734 savih ihale kapsamindaki alimlar cercevesinde bugiine kadar biiviik bir cofunlugu
ticari ve endiistrivel savaclar olmak {izere vaklasik 350 bin adet saya¢ teslimati:

Zorlu Enerji

Grup biinyesinde bulunan Gazdas ve Trakyagaz sirketlerinin ihtivaci olan konut. ticari ve
endiistriyel savag tiplerinde yaklasik 500 bin adet saya¢ teslimati;
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Diger

Yukarda bahsedilenler haricindeki tiim dc;gal gaz dagitim sirketlerine toplamda 500 bin adet sayag
teslimati.

Elektrik grubu

Tiirkiye 1990 yilinda elektronik elektrik sayaglarim kullanmaya baglamig, ancak yerli {iretici
olmamasindan ve ¢ok yiiksek fiyatlara tedarik edilmesinden dolay1 yayginlagamamstir.1999
yilinda ilk yerli tiretimin baglamasiyla birlikte TEDAS tarafindan sartname hazirlanarak, izl bir
sekilde mekanik sayaglarin yerini elektronik sayaglar almaya baglamagtir.

2000’li yillarin baginda elektronik sayag kullamminin mecburi tutulmasiyla birlikte, bir anda
birgok iiretici ortaya ¢ikmigtir. Manas, bu pazarda 6n 8demeli veya standart konut tipi elektrik
sayaglar ve ticari, endiistriyel tip tek faz ve ii¢ faz olmak iizere teknolojik sayaglarla yer almaktadir.
2022 yili sonu itibariyla dagitim sistemini kullanan tiiketici sayis1 48,56 milyon olmugtur. En
yiiksek tiiketici sayisina sahip bdlgeler 5,39 milyon ile Bogazigi, 4,52 milyon ile Bagkent dagitim
bolgeleri olmustur. Bu abonelerden yaklagik 281 bin adedi aydinlatma abonesi iken serbest tiiketici
sayis1 yaklagik olarak 121 bin adettir. Ttirkiye’ de 21 adet elektrik dagitum girketi, 1330 adet trafo
merkezi ve 1,4 milyon km elektrik dagitim hatti uzunlugu vardir.

Her gegen giin artan enerji ihtiyaci, enerji kaynaklarinin verimli kullamlmasim ve enerjinin dogru
bir sekilde tireticiden tiiketiciye ulagtirilmas: gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Enerji {iretim ve
tilkketim kontrolii ancak dogru ve hassas 6lgiim teknolojilerinin kullamilmas: ile iistesinden
gelinebilecek zorlu bir gorevdir. Manas, elektrik piyasasinin giinden giine artan ve degisen
taleplerini kargilamak igin yeni nesil akilh sayag ve ydnetim teknolojileri sunmaktadir. Kaliteli ve
gelecege yonelik iiriinler ile tiim sistem ihtiyaglarina uygun, uzun 8miirlii ¢6ziimler saglamaktadir.

Manas elektrik sayaglan konusunda kendi aragtirma ve gelistirme teknolojisini kullanarak
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) projelerinde yer almistir.

Aym zamanda Suriye vatandaglari igin {ilkemizde kurulan barinma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde yaklagik 19.000 adet 6n 6demeli elektrik ve su sayaglan sistemleri kullanimigtir.

Bu projelerden bazilari;

e Adana Sarigam Barinma Merkezi

e Kahramanmarag Barinma Merkezi

e Hatay Altindzii Baninma Merkezi

e Hatay Boynuyogun Barinma Merkezi
e Osmaniye Barinma Merkezi

Manas tarafindan gelistirilen okuma ve faturalandirma teknolojileri sayesinde elektrik sayaglarinin
siizme sayag olarak kullanildif: projelerde tiiketimler, gider paylasim bildirgeleri hazirlanmasina
veya on 6deme hizmetinde pesin tahsilat yapilarak site/bina y6netimlerine katki saglanmaktadir.

Sirket’in Milsteri Portfoyii

e Elektrik Dagitim Sirketleri
o Tiirkiye Elektrik fletim A.S. ve Elektrik Uretim A.S.
e Organize Sanayi Bolgeleri

e Aligveris Merkezleri
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¢ Konut Projeleri
e Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

Elektrik Sayaci Pazar Firsatlan

o Gelir diizeyi diisiik olan bolgelerde kayip kagak oraminin fazla olmasi

o Tahsilatlarda genel anlamda sikint: olmamasina ragmen 6demelerde gecikme yaganmasi

eFaturay1 elden teslim etme zorunlulugundan dolay: ciddi maliyet olusmasi ve aym sebepten
Akalli Sehir konseptine gegis yapilamamasi

o Piyasada diisiik fiyath saya¢ kullammindan kaynaklanan kalitesizlikten dolay1 sayaglarda pil,
kapak, ekran ve yazilimsal sikintilar

o Kirsalda yer alan sayaglari okumada yasanan zorluklar

Elektrik Grubu Uriinlerimiz

MAN1100-3100 Elektrik Sayaci

Elektrik piyasasinin giinden giine artan ve degisen,
ihtiyag ve taleplerini karsilamak, dogru ve hassas 6l¢iimii
zorunlu kilmaktadir., MAN1100 Monofaze Elektrik
Sayac1 ve MAN3100 Trifaze elektrik sayaci modiiler
yapisi, gelistirilmis akilli saya¢ ozellikleri ile dagitim
sirketlerinin ihtiyaglarnim kargilayarak, sebekelerine ve
yatinmlarina deger kazandirmaktadir. MANI1100 ve
MAN3100 Elektrik Sayaci, hem tiiketim hem de {iretim
yoniinde gift yonlii enerji 6l¢limiinii gergeklestirmektedir.
Genig Ol¢iim aralifi sayesinde kalitesi diisiik olan
sebekelerde dahi yiiksek performansta ¢alisarak en dogru
Sl¢limil gergeklestirmektedir.

EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayac

On 6demeli Elektrik sayaci olan EMP-560 model sayag,
akilh kart ile 6n 6demeli cahsabilme ozelligi sayesinde
tahsilat kolayhigi saglamaktadir. Maksimum demand
olgiimil ile kayip kagaklarin azaltilmasinda etkin rol
oynamakta olup, Opsiyonel Radyo frekans haberlesmesi
sayesinde  uzaktan kredi takip ve yikleme
yapilabilmektedir.
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ETP 5100 Cok Tarifeli Aktif & Reaktif On Odemeli
Elektronik Elektrik Sayaci

Mfﬁi‘\ ETP 5100 Manas Marka 5(100) A Kombi Elektronik
= \.;' R Elektrik Sayag, aktif ve reaktif enerji tilketimini giiniin
— Ni@ o~ hangi saatinde yapilmigsa o saate kargilik gelen tarifeye

yazar; 4 tarifeyi Hafta i¢i, Cumartesi, Pazar ayn ayn 8
zaman diliminde programlama 6zelligine sahiptir. Sayag
gerektiginde yerinden sokiilmeden programlanabilme
Ozelligine sahiptir. 40-80 giin hafizasinda yiik profili
tutabilmektedir. Elektrik kesintilerinde dahi okuma
iglemlerini yapmakta ve optik port iizerinden
haberlesebilmektedir.  Yaz/kis  (ileri/geri)  saat
uygulamasim otomatik olarak yapabilmekte ve gergek
zaman saati elektrik kesintilerinden
etkilenmemektedir.Sozkonusu ~ sayag  yaz  saati
uygulamasi olan iilkelerde kullanilabilmektedir.

Itron’un ACE SL7000 sayaglar, tiim endiistriyel ve alt-
istasyon uygulamalann igin ¢Oziimler sunmaktadir.
Endiistriyel 6l¢iimiin geleneksel unsurlar ile birlestirilen,
gelismis - esnek haberlesme
teknolojisi ile, ACE SL7000 sayaglar, giiniimiiziin siiratle
degisen Pazar ihtiyaglarimi kargilamak igin gerekli olan
cesitlilik ve esnekligi sunmaktadir.

o ACE SL7000 sayaglar, farkli pazarlarda bir¢ok uygulama
igin tesis edilebilmektedir. Otomatik ayarlanan gii¢
— beslemesi ve oldukga genis 6l¢iim aralif: ile, biiyiik ticari
tesislerden alt istasyonlara kadar, birgok farkli uygulama
i¢in tek bir sayag tipini kullanmay1 miimkiin kilmaktadar.

Manas tarafindan Elektrik sayaglarn ve endiistriyel
iriinlerin uzaktan okunup yénetilmesi i¢in tasarlanmigtir.

Elektrik sayaci, su sayaci, 1s1 sayaci, gaz sayaci ve tiim
endiistriyel liriinlerin uzaktan okunup yonetilmesi igin
tasarlanmis ¢ift yonlii haberlesmeye uygun fonksiyonel

bir tiriindiir.

¢ GSM/GPRS/3G ve yerel 6l¢ii noktalar1 igin 10/100
Mbit Ethernet portu

eOptik okuyucu, RS232, RS485, TCP!IP internet

4 protokolii

e 4 adete kadar sayisal giris, sayisal ¢ikis ve darbe sayma
-Ozelligi.

e Haberlesme operatdrlerine bagimliligi yoktur.
Cihazin sahip oldugu ve baslica fark olusturan 6zellikleri
su sekilde siralanabilir:
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ePulse sayma ozelligi; Supercomm sadece bagh
bulunduu sayacin verilerini okumanin disinda
Ozellikle 6n 6deme mantigi ile ¢alisan sayaglarin
tilkketime esas pulse ¢ikiglarini sayarak, clde edilen bu
verilerin dogru analiz edilip dogru yorumlanmasina
yardimei olmaktadir.

eMbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin
opsiyonel Ozelligi sayesinde, M-Bus gibi farkli
haberlesme protokoliine sahip, sayag¢ ve iiriinlerin
okunmasinda nemli bir haberlesme ekipmanidir.

oRF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglantisimin

yapilamadi@1 (veya hi¢ olmadigi) yerlerde birden fazla
tiriin ve sayacin RF yontemi ile okunup, verilerin
Network ya da GSM iizerinden tamimlanmusg bir servere
veya herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda
onemli bir avantaj saglamaktadir. Supercomm GSM
veri iletimini en aza indirecek fonksiyonlara sahiptir.
Cihaz tizerinden okunacak OBIS kodlan paket olarak
tammlanir. Supercomm, okuma siklifi, okunacak
degerler, okuma saati gibi tamimlanan (otomatik) is
emrine gire sayaci sunucu baglantis1 olmasa bile
okuyarak, hafizasina kaydetmektedir. Sayag¢ bilgileri
ve diger olaylar cihazdaki hafizaya zaman bilgisiyle
kaydedilmekte, sunucu istedigi bir zaman diliminde
cihaza baglanarak bu bilgileri g¢ekebilmektedir.
Cihazda baglantinin siirekliligini  korumak igin
otomatik denetim mekanizmalan vardir. Cihaz ceza
butonu, kapak agildi veya sunucuya baglanma
problemi gibi durumlara tammlanan telefonlara SMS
atabilmektedir.

Sirket’in Elektrik Sayaci Referanslan

Proje ad1 Uriin Adet
;::::zi“i Shrman; Ugest eiel o On 6demeli elektrik sayac ve 6n ddemeli soguk su sayaci 6.136
3:“,(11;?’: il Cevilexye ligesl gegict bannma On 6demeli elcktrik sayaci ve 6n ddemeli soguk su sayac ‘ 3.352
:;];mmciicﬁsivﬁcchby ik 9 On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 'Odemf:li soguk su sayact 5.008
Elmuilling\::nlgya gesi yayladag gegici On ddemeli elektrik sayact ve 6n 6demeli soguk su sayaci 776
:,imn{n;l;,;;gq RGP, WIRTceD (et On 6demeli elektrik sayaci ve 6n ddemeli soguk su sayaci 2.056
Emlr;c?kpcl::‘ ya: Uges) apaydin pegicl On ddemeli elcktrik sayaci ve 6n ddemeli soguk su sayact 1.250
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Yazlik siteler ve villalar On ddemeli elektrik sayaci 10.000
Kibtek ve kibris projeleri On ddemeli elektrik sayac 3.500
Eskidji projeleri On 8demeli clektrik sayaci 2.500
Istanbul projeleri On ddemeli elektrik sayac 6.000
Ankara projeleri On ddemeli elektrik sayac 3.000
Oluk bagi mesire alani osmaniye On 8demeli elektrik sayaci 1.000
Atlas yazilim gircistan On ddemeli elektrik sa-yaci 750
Dalya enerji On ddemeli elektrik sayaci 10.000
Ispark marina On 6demeli elektrik sayac 500
Marina projelerinde On 6demeli elektrik sayact 3.000
Termal ve kaplicalar On 6demeli elektrik sayac 5.000
is1 Sayzelan

14 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliie giren “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma
ve Sthhi Sicak Su Giderlerinin Paylastinlmasina iliskin Yonetmelik” 08.07.2019 tarih ve 30325
say1h miikerrer Resmi Gazete’de yapilan degisiklik ile giincel halini almigtir. Bu yonetmelige gore,
2000 metrekare ve {izeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem 1sitma sistemi
olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin 6niine takilacak Isiblger cihazi veya yatay kolonlu
dairelerde daire girisinde bulunan 1s1 dagihim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile birlikte
peteklerin su giris noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik 1s1 kontrol ayarli vanalar ile
bireysel dairelerin 1s1 kullanimlari kontrol altina alinmig ve enerji tasarrufu hem mikro hem makro
dlgekte saglanmig olacaktir. Bu sistem, ilk yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte 5 (bes) yil igerisinde
tiim gerekli sarti saglayan binalann gerekli ekipmanlarin teminini yaparak ve montajim
gerceklestirerek uygulanmaya baslanmistir. Ayrica, Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina igi
sicakligi kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz boliimlerin agin 1sinmasi ve uzak
bagimsiz boliimlerin 1sinmamasit problemi de ¢bzerek 1sitma enerjisi dengelenmesi
saglanmaktadir. Mevcut binalarda, 02.05.2012 tarihi itibanyla tesis edilmesi zorunlu olan 1s1 pay
olgerlerin tesis edilmemesi dolayisiyla 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanununun 7°nci maddesine
aykin hareket edilmesi halinde idari yaptinm hususunda mevzuat ¢aligmas: yapilacaktir. Bu
konuda ig bu izahname tarihi itibariyle herhangi bir gelisme bulunmamaktadir. Yeni binalarda ise,
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde 28.04.2017 tarihinde yapilan degisiklik ile yeni
binalar;.‘bagimsiz boliimlerin 1s1 sayaci kullaniimasina imkén verecek sekilde, tek kolon hattina
sahip 1sitma sistemli ve 1s1 sayaglarinin bagimsiz boliimiin diginda olacak sekilde projelendirilir”
hiikmii getirilerek 151 sayaglannin manipiile edilmemesini ve korunmasin saglamustir.

Yonetmeligin yaptinm giiciiniin isletilmemesi sektdrde istenen satig miktarina ulagilmasina engel
olmaktadir. Kalitesiz iiriinlerin satig1 ve uygulanmasi bazi miisterilerde sistemin fayda getirmedigi
yo6niinde bir fikre sahip olmalarim saglamaktadir. 2007 — 2012 yillan arasindaki gegis siirecinde
satin alinarak kullanilmig olan 1s1 sayaci Pazar bilyiikliiiiniin yaklasgik 500.000 adet oldugu, bu
sayaglarin ¢ogunun (yaklasik %70) mekanik tip oldugu, bunlarin da énemli bir kismimn ithal
(%60) oldugu varsayilirsa yaklagik olarak 120 milyon TL’lik bir pazar biiyiikligiinden s6z
edilebilmektedir. Mevcut kullanimdaki 1s1 sayaglarinin ekonomik Smdirlerinin tamamlanmas ile
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birlikte 1s1tma pazarimizda yeni bir is alan1 ve is olanaginin daha dogdugu gorillmektedir. Bu da
Manas’a pek gok yeni is firsatlar ve olanaklari yaratmaktadur.

Kullanmi!zan ekipmanlar

Kalorimetre (Is1 sayact), Is1 Sayaglan kollektorlii (mobil) sistemlerde tiiketilen 1s1 miktarini, giris
ve donils suyu sicakhifim, gegen debiyi ve suyun yogunlugunu dlgerek mekanik pervane/cark
aracilifiyla veya ultrasonik ses dalgalanyla dlgebilen ve 1s1 tiiketim miktarlarim kWh, MWh, GJ,
MI gibi enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her tiirlii montaj ¢apina ve sekline uygundur.
Is1 Sayaglan 6l¢iim prensibi agisindan Mekanik ve Ultrasonik olarak ikiye aynlirlar. Mekanik
kalorimetreler debi dlgiimiinii tek veya ¢ok hiizmeli ¢ark/ pervane ile Slgerler. Ultrasonik 1s1
sayaclan ise ses sinyalinin su igerisindeki transfer hiz ile dlgerler.

Kat istasyonu (1s1 istasyonu), merkezi sistemle 1sitilan yapilarda her daireye ayn ayri monte
edilerek, kullamim sicak suyunu, ani 1sitma prensibiyle hazirlayan ve 1sitma sisteminin kontroliinii
saglayan gok fonksiyonlu iinitedir. Is1 istasyonu enerji iiretimi yapmaz, merkezi 1s1 kaynagindan
gelen enerjiyi daireye aktarir. Isitma kalitesini ve sicak suyu teminini iyilegtirir. Dairelere sicak su
ihtiyaci, plakal: 151 esanjorii vasitasiyla bekleme siiresine ihtiyag duyulmadan kargilanir. Kullanim
sicak suyu depolamasi olmay1p, ihtiya¢ aminda hazirlandi: igin hastalik ve hijyen riskleri ortadan
kaldirnilmis olur.

Termostatik Radyatdr Vanas1 (TRV), radyatorlii (petekli) 1sitma sistemlerinde el ile kumandal
radyatdr vanalarimin yerine kullamlan otomatik radyatér vanasidir. Algilayici (sensér) ve vana
gbvdesinden olusur. Termostatik Radyat6r vana algilayicis: iizerindeki her say1, derece cinsinden
ayarlenabilecek oda sicakhifina tekabiil eder. TRV siirekli olarak oda sicakligim hisseder, oda
sicaklifim istenilen degerde sabit tutmak i¢in radyatore giden suyun miktarim otomatik olarak
ayarhr Oda sicakhi: ayarlanan degere ulastifinda TRV radyatore giren sicak kazan suyunu keser,
oda sicakh ayarlanan degerin aluna distiigiinde sicak kazan suyunun radyatdre girmesine olanak
saglamaktadir. Bu sayede Termostatik Radyat6r Vana oda sicakligini istenilen degerde ayarlama,
sabit tutma ve istenildiginde yeniden ayarlama imkani verir.

Is1 Pay Olger, merkezi 1sitma sistemlerinde bireysel titketimi lgmek igin kullanilan, radyatériin
harcadif: 1s1 enerjisini hesap edip hafizasinda kaydeden radyo frekans modiillii bir cihazdir.
Merkezi sistemle 1sinan konutlarda her radyatére monte edilerek bireysel bazda tiiketim
degerlerini kaydeder ve gercek tiikketim degerlerine gore gider paylasimi yapilmasina olanak
vermektedir. Radyator yiizey sicakhigi ile ortam sicakligim algilayan iki sensérii vardir. Sensorler
arasi sicaklik farki belirli bir dereceyi astiktan sonra 6l¢iim baslar. Bu 6lgiim degeri radyatérlerin
1s1l kapasiteleri ile dogru orantih olan diizeltme faktérleri (k faktdril) ile garpilarak toplam tiiketim
hesaplanir.

Sicak su sayac, lizerine yerlestirildigi sihhi sicak su giris hattindan gegen sicak su miktarin1 m3
veya litre cinsinden &lgen cihazdir. Isi sayag:lannda oldugu gibi, mekanik, ultrasonik ve voliimetrik
Olglim prensiplerine sahip olabilir.

Kalorimetre sistemi ile her dairenin 1sitma sistemi girigine veya ¢ikisina monte edilen 1s1 sayaglan
(kalorimetre) .ile binamin toplam enerji tiiketimi ve dairelerin ayn ayn enerji tiiketimleri
gozlemlenmektedir. Daire bazinda tiiketilen enerji miktarlan toplam tiiketilen enerji miktarina
gore oranlanarak her dairenin tiikettigi enerjiye gore iicret 6demesi miimkiin hale getirilmistir.
Boylece. katlarda adil 1sinma imkam saglanacak ve bosa giden enerji kullanimimin &niine
gegilecektir. Kalorimetrelerle birlikte sicak su sayaglan da kullamlarak dairelerin sicak su
tiiketimlerinin belirlenmesi ve faturalandirilmasi da yapilmaktadir.
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Yeni uygulanan bu sistem ile birlikte ¢ogu binalarda 6deme, tahsilat noktasinda sorunlar meydana
geldiginden dolay: Manas Tiirkiye’de ilk 6n 6demeli 1s1 sayaci projesini gelistirerek bu soruna
¢6ziim bulmugtur. On ddemeli sayag sistemi 1s1 sayaci, vana, ceza grubu, lcd ekran, pil ve
elektronik devreden olugmaktadir. Bu iiriin pargalan temin edilerek Manas biinyesinde bir {iriin
haline getirilmektedir. Tahsilat sorunu olan abonelere uygulanan bu sistem, merkezi yonetime ait
bir bilgisayara kurulan Manas 6n 6deme yazilim1 ve kart okuyucu sayesinde sayaglara yiiklenen
krediyi pesin olarak satin almasim ve kredisi bittiginde ise vanasim kapatarak tekrar kredi satin
almasim saglamaktadir.

Geligen 1s1 sayac1 pazarinda genel miisteriler olarak, miiteahhitler, mevcut bina yénetimleri, site
yonetim firmalari, jeotermal 1sitma girketleri ve perakende satig bayileri yer almaktadir.

Miisteri odakhlik prensibi ile ¢aligarak sektdriin ihtiyaglarina yonelik galigmalar yapmaktadir.
Buna bagh olarak 1s1 sayac: sektriinde 6ncii markalardan Itron markasi ile 1s1 8lger (pay dlger) ve
151 sayaci sektériinde Isvigre mengeili Sontex markasimin distribiitorliigii alinmistir. Bu iki
markanin 1s1 Sl¢iimil ile alakali tiim sayaglar, teknolojileri ve gelismis okuma sistemleri iilke
genelinde satiga sunulmaktadir.

Sirket’in Sayac¢lan

Itron markasi, Manas biinyesinde ilk zamanlarda satiga sunulan mekanik 1s1 sayaglan yerini son
teknoloji ile tiretilen yenilikgi, statik ve hassas 6l¢tim yapabilen Ultrasonik 6l¢iim prensibine sahip
sayaglara birakmugtir. Is1 sayac, 1s1 Slger cihazi, sicak su sayaglari ve okuma sistemleri giiniimiizde
giivenle kullamlmakta ve satis1 gergeklestirilmektedir.

Sontex markasiyla, Manas biinyesinde 1s1dlger pazan bagladifi giinden itibaren 1s1 pay 6lger
cihazlanimin satis1 ciddi miktarda gergeklesmigtir. Insan saghgina zaran olmayan, 433 mhz ve
maksimum 10 mw gii¢ ile kalin duvarl binalarda gergeklestirdigi Radyo Frekans 6lgiim kalitesi
ile kendini kamtlamig bir marka olan Isvigre mengeili Sontex cihazlar 6+1 ve 10+1 yil pil 6mrii ile
uzun yillar kullanilmis ve kullamlmaya devam edecektir. Aym1 zamanda kendine has patentli
6l¢iim prensibi olan 1s1 sayaglan da Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

Is1 gider ve paylasium sistemleri

5627 sayil Enerji Verimliligi Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasimin (c) bendi ve gegici
6’nc1 maddesi geregince 02.05.2012 tarihi itibariyla ve 14.08.2008 26847 sayili “Merkezi 1sitma
ve Sibhi sicak su sistemlerinde isimnma ve sicak su giderlerinin paylastinlmasina iliskin
yonetmelik” kapsaminda mevcut binalarda 1s1 8lgtim ekipmanlarinin kullamilmaya baglanmig
olmasi ve 1sitma giderlerinin de ilgili Y6netmelik hiikiimlerine gore belirlenmesi gerekmektedir.
S6z konusu mevzuat hilkiimleri uyarinca bina yonetim kurullar, 1s1 gider paylasim ekipmanlarinin
tesis edilmesi ile 1s1 ve sihhi sicak su giderlerinin tiiketim &lgiimlerinin yapilarak; yonetmelige
uygun olarak bagimsiz bdlim kullanicilarina paylastirlmasina yonelik is ve islemleri
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gergeklestirir. Is1 dl¢lim cihazlan sayesinde 1s1 giderlerinin diizenli olarak 6lgiilmesi saglanir ve 1s1
giderinin, %30’u bagimsiz béliimlerin m2’leri oraninda, %70’i 11 dlglim cihazlarindan okunan
kullamm miktarlan oraninda bagimsiz boliimlere paylastinlir. Merkezi sistemlerdeki 1simnma
konforu ile bireysel sistemlerin “isindifin kadar 6de” avantaji bir araya gelerek kullanicilar
acisindan verimli ve daha diisiik maliyetli bir 1sinma imkéni ortaya ¢ikar. Bireysel sistemler tek
bir daireyi 1sitmak iizerine kurgulanmis sistemlerdir ve bunun en 6nemli dezavantaji bina igindeki
diger daireler sistemlerini kapattiklarinda kendi dairenizi 1sitmak igin daha fazla enerji harcamaniz
gerekmesidir. Merkezi sistemlerde ise miisterek ortamin 1sitilma giderlerine (%30) tiim daireler
m®leri oraninda katilir ve 1sinma sisteminin tamamen kapatilmasina miisaade edilmez.

Manas, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii
tarafindan alinmis “Yetkilendirilmig Olgiim Sirketi” belgesi ile Tiirkiye’de bu hizmeti yapmaya
baglayan ilk 10 sirketten biridir. Bu belge, alinan kalite belgeleri ve adres degisikligi sayesinde iki
kere giincellenmigtir. Bu yetki belgesi ile birlikte satisi gergeklestirilen sayaglari okuma,
faturalandirma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com” adi verdigi web
tabanh yazilimi sayesinde kullanici dostu olarak kullanima sunulmustur. Aylik 3.000’e yakin daire
ve 10.000’e yakin saya¢ okunmakta ve faturalandirilmaktadir.
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4com Manas

Manas Enerji YOnetimi; idarelerin, dagitim sirketlerinin ve son kullanicilarin kit kaynak ve
enerjileri verimli tiiketebilmesi i¢in tiiketimlerini izlemeleri gerektiine inanip, bu yonde tiim
paydaglann; gaz, su, elektrik tiikketim bilgilerini izleyip-yonetmesini saglayan web tabanli bir
yazihm olan 4Com’u olusturmustur. 4Com kullanicilar1 cep telefonlarindan, tablet pc ve
bilgisayarlardan hem tiiketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglarim yonetebilmektedir. Kullanici
ihtiyaclarina gore alarm parametreleri sistemde tamimlanabilir ve alarm olusmasi durumunda
kullanicilara sms ve/veya e-mail ile uyar1 génderilir. Tiikketimlerini saatlik, giinliik ve aylik olarak
filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.

4com altyap sistem yemasi
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Is1 sayaglar: muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayili resmi gazetede yayinlanan "Isi1 Sayaglann Muayene
Yonetmeligi" ile, 1s1 sayaglarinin her 5 yilda bir periyodik muayeneye girmesi zorunlulugu
getirilmistir. Is1 sayaglarimin iizerinde belirtilen iiretici tarafindan kodlanmis iiretim yili yer
almaktadir. Omnegin, cihaz tizerinde M16 olarak kodlanmus ise, sayag iiretim y1li 2016 yili kabul
edilmektedir. Buna gore 5. Yilim doldurmus 1s1 sayaglarinin periyodik muayenesinin yaptirilmas:
i¢in her yilin bagindan baslayip Subat ayinin son giiniine kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
sitesinden veya direk bakanlik onayl firmalar iizerinden bagvuru yapilmas: gerekmektedir.
Bagvuruda bulunmas:i gereken bilgiler olarak ise isim-soyisim, adres, telefon, saya¢ markasi,
modeli ve seri nosu belirtmek zorunludur. Muayene bildiriminin ardindan, 1s1 sayaglari yerinden
sokiilerek diretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip yetkili laboratuvarlara génderilmekte,
burada muayeneye tabi olan sayaglar, muayeneden gegmesi durumunda tekrar bina/siteye
nakliyesi ile birlikte yerlerine montajlanmaktadir. Isi sayaglarina uygulanan muayene islemleri
sirasinda cihaza ait akig Sl¢iimil, sicakhk 6l¢iimii ve hesaplama sonuglar 1s1 sayacina ait dogruluk
sinifina gore sonuglar degerlendirmektedir. Degerlendirmeler sonucunda 1s1 sayact izin verilebilir
en yitksek hata simrlari (MiH) igerisinde 6l¢iim yapiyor ise damgalanmakta, hata sinirlarin disinda
ise 1s1 sayac1 miimkiin ise tamir ve ayara tabii tutularak tamir ve ayar iglemi uygulanamayan 1s1
sayaglarinin degisimi yapilmast gerekmektedir.

Manas, 19.02.2019 tarihli IS/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Metroloji ve
Standardizasyon Genel Miidiirliigii tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan “Is1 sayaglari Muayene Yonetmeligi” kapsaminda st sayaglarinin periyodik muayene,
stok muayenesi, 1s1 sayaglarimin tamiri, bakimi, onarimu, ayarlanmasi ve damgalanmasmin
yapilmas: iizerine yetkilendirilmigtir. Manas hizmete bagladig1 andan itibaren yillik 30.000 adet
kapasite ile hizmetini siirdiirmekte ve mevcut sartlarim her gegen y1l iyilestirmektedir.

10
SANAY]VE TEXNOLOJ BAXANLYG
Metrelejl va Stambangonsen Ceael Mg d

ISISAYACI SERVIS HIZMETLERI YETKI BELGES!

Dicmians Tarle: 18412919

f?h\- Tm
SRR Mg BiLch pa [_ag |z noy
- IEoEY
IO o i T | 1
bt T & il i

e
et Vomt: mac oy P T
B
Tt
U

Sirket’in Strateji ve Projeleri

Manas’in Tiirkiye pazarindaki satig stratejisi 6ncelikli olarak nis proje olarak isimlendirilen
prestijli projelerde yer almaktadir. Manas tarafindan kullamima sunulan sayaglar, kaliteleri ve
referanslan sayesinde dncelikli tercih sebebi olmaktadir. Kentsel doniigiimlerden dogacak tahmini
yillik 500.000 adet sayag¢ ihtiyaci yeni sati§ firsatlan sunmaktadir. Temelden projeye dahil olma
ve 151 sayaglar sistemleri konusunda sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde Manas, projenin en
bagindan itibaren siire¢ yonetimi yapabilmektedir. Ekonomik émriinii tamamlayan 1s1 sayaglarinin
degisim islerinden ise yillik yaklasik 100.000 adet satis firsati bulunmaktadir. Aym zamanda yillik
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yeni konut satig1 ve kanuni zorunluluktan dogan 1s1 sayaci satiglanindan 6nemli miktarda gelir elde
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in sati adetlerinin artiginda rol model olabilecek bazi uygular;

e Abonenin biitgesini zorlamamak i¢in okuma ve faturalandirma hizmetlerine eklenecek makul
ek iicretler sayesinde kiralama yontemi ile yeni sayag satis1 yapmak,

e On yeterlilige sahip potansiyel miigterilere planli ziyaretlerde bulunarak mevcut devam eden
veya yeni projeleri hakkinda teklif verilerek takip etmek,

o Geligtirilen teknolojiler sayesinde miigterilere ticretsiz demo, numune saya¢ ve okuma sistemi
kurarak projelerdeki basanlari somut bir sekilde gostermek,

e Daha genis bayilik a1 kurarak daha fazla noktaya ulasmak ve komisyon gibi ek gelir vaad
ederek satig potansiyelini artirmak,

e Kiiciikk biiyitk ayirt etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel miisterileri ziyaret ederek
taleplerini dinlemek ve pazar ihtiyaglarimi ve iglerinin kolaylastirilmas: igin tiim imkanlarla
teknolojik tiriinleri kullanimlarina sunmak,

e Sosyal medya gibi dijital platformlarda olugturulacak yeni igerikleri hedef kitlelere ulastirarak
daha ¢ok bilinirliligi artirmak,

o Kalitesiz sayaglarin bina ve site yonetimlerinde olugturdugu kotii deneyimleri lehe ¢evirmek ve
miisteri memnuniyeti saglamak,

e Hizmeti verilen 1s1 sayaglan periyodik muayenesi kapsaminda muayeneden gegmeyen 1s1
sayaglan ile alakali miisteriler ile iletisime gegerek yeni is firsatlar1 yakalamak,

e Akilli binalarda uygulanabilecek “akilli” ¢Oziimlerle en uygun projeyi sunarak uygulamasini
gerceklestirmek,

e Bakanlik¢a uygulanacak ceza yaptinmlan takip edilerek, ilgili projeler ile temas ederek firsat
yaratmak,

e Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek saya¢ uzaktan veya walk-by okuma hizmetleri
aguu genisletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarnnda 1s1 sayaglan, otomasyon, akilli ¢dziimler, uzaktan
okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma adina ¢alismalar yapilmaktadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr1 agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Ar-Ge Yatirnmlar:

Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanh Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayic
Geligtirilmesi:

Bir alandaki olas: tehlikelerin erken tespiti, izl yamtlanmasi ve sorunsuz bigimde ¢dziilmesi
oldukga kritiktir. Yerli muadili olmayan bu projenin amaci, belli bolgelerin ve tesislerin
glivenligini saglamak amaciyla kullanilan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensorlii hareket
algilayici cihazim geligtirmektir. Iletigim alt yapisi gii¢lil olmayan, zor cografik sartlarda karmagik
bélgelerde g¢aligmas: gereken sistemler s6z konusu oldugunda gelistirilecek olan bu sistemin
kurulumu, ¢aligtinlmast ve bakiminin da kolay olmasi Snemlidir. Bu zorluklar, giivenlik
¢bziimlerini verimli ve diigiik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri garekmektedir.
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Onemli ve zorlu araziye sahip bolgelerde bulunan alanlarn giivenliginin saglanmas: gerektiginde,
as1l mesele sistemin giiniin 24 saati sorunsuz galigmasi, altyapinin ise 365 giin minimum bakim
gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢6ziim olabilecek verimli ve etkin maliyetli bir sistem
gelistirilmesidir. Projeye konu iiriin ticarilestirilmis olup tiriin ile ilgili gelistirme ¢aligmalar: halen
devam etmektedir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

Akilli sebeke teknolojisi ve giinilimiizde evirildigi akilli schirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve
yeni baslayanlarin pazara girmesine izin vermektedir.
Su anda, akilli sebeke yatinmlannin ¢ogu, titketicilerin evlerindeki akilli sayaglan gesitli iletisim

teknolojileri araciliiyla kamu hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya siiriilmesi seklinde
gergeklesmektedir.

Akilli sayag ve akilli sebeke sektdriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Akilli
sayag ve akilh sebeke sektoriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Advanced
Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini Cisco, IBM,
Oracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi biiyikk BT firmalari ve AT&T Inc. ve
Verizon Communications gibi telekom sirketleri dahil olmak {izere yeni oyuncularla rekabet
ederken bulmaktadir. Enerji, BT'yi birlestiren son sektdrlerden biri oldugundan ve
teknolojilerinden ve miigteri tabanlarindan kér elde etmek igin yeni bir firsat gordiigiinden, yeni
girenler akilli gebekeye ilgi duymaktadir.

Cisco,. akilli gebekeye 6zellikle agresif bir giriy yapms olup, gelismis 6lgiim aglari, dagitim
ctomacyonu, veri depolama ve hatta ev enerji ydnetimi dahil neredeyse her alt sektérde rekabet
etmex igin harekete gegmistir. Cisco, kablosuz ag girigimi Arch Rock Corporation'1 satin almig ve
Interret standartlarina dayal bir sebeke iletisim platformu fizerinde ¢alismak icin Itron ile de
ortaklix kurmustur.

Sektoriin son on yilindaki sirket yatinmlan takip edildiginde, her biri veri noktas: olan sayag
abonelerine ulagmak igin bilyilkk BT firmalar1 ve geleneksel sektor firmalan kiyasiya bir rekabet
iginde goriinmektedir.

Biiyiik veri analitifinde de ¢ok 6nemli bir kaynak olan ug noktadaki 6l¢tim cihazlari, akilli sebeke

ve akilh sehir teknolojilerinde yer bulan sensérlerden bir tanesidir. Sektordeki gelismeleri somut

olarak yansitan global girketler arasindaki birlesme ve satin almalar yillar itibariyle asagida
verilmigtir:

e 2010: Cisco, akill gsebeke uygulamalan igin Internet Protokolii tabanli kablosuz ag
teknolojisinde oncii olan 6zel sektér Arch Rock Corporationt satin alma islemini
tamamladigini duyurmustur.

e 2010: Honeywell, akilli sebeke igin otomatik talep yamt teknolojisi ve hizmetleri saglayicisi
olan Akuacom Inc.'i satin aldigim1 duyurmugtur.

e . 2011; Japon elektronik fireticisi Toshiba yaptig1 agiklamada, gelecek vaat eden denizasiri akilli
sebeke. pazarina gegmek amaciyla, 2,3 milyar dolarlik bir anlasmayla Isvigre merkezli akilli
sdyag iireticisi Landis+Gyr'i satin aldigim duyurmstur. Bu islemin, Toshiba'nin Akilli Sebeke

- 'vé Akilli Topluluk islerinin kapsamini 6nemli Olgiide artirmasi ve sirketi birinci sinif
yeteneklere sahip kiiresel bir rakip olarak konumlandirmasi beklenmektedir.

o 2014: Akilh gebeke teknolojisi ve iletisim ¢dziimleri saglayicisi Ambient Corporation,
Ericsson tarafindan 7,5 milyon dolara satin almigtir.

o 2016: Honeywell, enerji ¢oziimleri firmast Elster'i 5,1 milyar dolara satin aldig: haberini
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tedarikgilerine duyurmustur.,

2016: Kiiresel su teknolojist sirketi olan Xylem Inc, su, elektrik ve gaz endiistrileri igin akilh

sayaclar, ag teknolojileri ve gelismis veri analitifii hizmetlerinin saglayicis1 olan Sensus'u

yaklagik 1,7 milyar dolar nakit karsilifinda satin almak i¢in kesin bir anlagsma imzaladigim
duyurmugtur.

e 2016: Su, gaz ve elektrik hizmetleri i¢in diinya ¢apinda akilli altyap: teknolojileri tedarikgisi
olan Aclara, akilli sebeke sensorii pazan liderlerinden Tollgrade’i satin almistir.

e 2017: Hubbell Inc., geligmis dlgiim altyapisi, Slgiim cihazlan ve ug cihazlari, yaziim ve
kurulum hizmetleri dahil olmak iizere kapsamli bir ¢6ziim paketi sunan Aclara’y: yaklagik 1,1
milyar dolar karsihginda satin almak i¢in bir anlagma imzalamgtir.

e 2018: Enerji ve su analitigi ve teknolojisine odaklanan Itron, Nesnelerin Interneti ve akilli sehir
oyuncusu olan Silver Sprint Networks'ii 830 milyon dolar degerinde bir anlagmayla satin
aldigim duyurmustur.

e 2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro 8deyerek Hollandali siirdiiriilebilir enerji kurulusu
Eneco Groep N.V sirketinin tiim hisselerini satin almagtr.

o 2021: Landis+Gyr, akilli sayaglarinin siber giivenligini giiglendirme ¢abalarinin bir pargasi

olarak Almanya merkezli loT siber giivenlik firmasi Rhebo GmbH'nin %100 hissesini satin

almak igin bir anlasma imzalamigtir.2022: Akilh sebeke ¢éziimleri firmast Landis+Gyr,

Danimarkah akilli ev sarj ¢coziimleri sirketi True Energy'nin %100 hissesini satin alarak

eleltrikli arag (EV) sarj segmentindeki payimi artirmgtir.

L¥]

'1.2.1. Facliyet gésterilen sekibrler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezzvantajlar: hakkinda bilgi:

inrage1 esas olarak enerji ve su kaynaklan y6netimi konusunda iiriin, hizmet ve yazihm sunan
tekngloji firmasidir. Bu gergevede faaliyet gosterdigi sektorlerle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Enerji Yonetimi Sektorii

Diinyada ve iilkemizde enerjinin verimli kullanilmasi 6ncelikli olarak enerjinin dogru él¢iilmesi
ile miimkiindiir. Bu hususta firma elektrik, su, gaz ve 1s1 tilketiminin 6l¢iilmesi, buna baglh olarak
kontrol edilmesi ve yeterli liretimin yapilmasina katki saglamaktadir. Akilli sayaglarin var
olmasinda dnciil yazihimlar iireterek hem bu alanda hem de yazihma ihtiya¢ duyulan cesitli
alanlarda ¢aligmalar yapilabilecektir.

Enerji kaynaklannin ve suyun verimli kullanilabilmesi i¢in birinci 6ncelik tiiketiminin kontrol
altina alinmasidir. Sayaglar da bu sistemin en énemli unsurlandir. Geligen teknolojilerle birlikte
hem &l¢iim hassasiyetlerinin artinlmasi, hem de okuma sistemlerinin otomasyonlan ile dl¢iimler
onenili’ gelimeler kaydetmistir. Sayaglarin kullanim alanlan su, gaz, elektrik ve 1s1 olarak dort
béliirne aynlabilmektedir.

Akl B Beysglar ile 6nce Akilh Sebekeler gelismis ve kayip kagaklarnin kontrol altina alinmast
gagland: yg artik Akilli Sehir konsept: igerisinde sayaglarda bu ekosistemin 6nemli bir sensorii
halmdﬂ[ gelmistir. , ;

2010-2023 yillan arasim kapsayan Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi kapsaminda ise bina,
sanayi, ulagtirma ve enerji sektorlerinde enerji verimliliginin artirnlmas: ve sera gazi salimlarinin
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azaltilmasi hedeflenmistir, !

2012-2023 yillan arasin: kapsayan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ile de sonug odakh hedeflerle
desteklenmis bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere ulagsmak igin yapilmas: gercken eylemler
planlanmigtir’,

Bu belgeler rehberliginde olusturulan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 2017-2023 bina ve
hizmetler, enerji, ulagtirma, sanayi ve teknoloji, tanm ve biitiin sektorleri ilgilendiren yatay
konulara yonelik toplam 55 eylemi kapsamaktadir. Tamimlanan hedeflere ulasmak igin iilke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi 6zel tesebbiisler binalarda enerji verimliligi
caligmalan yiiriitilmektedir. iklim Degisikligi Eylem Plaminda iletim ve dagitim sebekesinin
toplam kayip oranlari OECD ortalamasimin iizerinde olan iilkemiz i¢in 2023 yilina kadar iilke
capinda.elektrik dagitim kayiplarinin %8’e indirilmesi hedeflenmektedir’.

Ulusal' Enerji Verimliligi Eylem Plam ile akilli sayaglann yayginlagtinlmasi, tiiketiciye
kiyaslanabilir ve detayli fatura sunulmasi, Slglim bilgisinin akilli yonetimi igin enerji veri
platformunun olugturulmasi, transformatérlerde asgari performans standartlarimin uygulanmass,
genel aydinlatmada enerji verimliliginin artinlmasi, elektrik iletim ve dagitim faaliyetleri
verimlilik artigimin gelistirilmesi i¢in piyasa altyapisinin olusturulmasi konularinda eylemler
belirlenmistir.

Menzs ana faaliyet konulan iginde yer alan bu eylem planlarinda projelerini hayata gegirmeye
devam etmektedir.

B Lrpsooada givkeding yatayda (Y), bina (B) ve kizmet (H), sanayi (S), enerji (E), uiastirma (U)
ve toi (X) sektrlerinde yer aldig hedef faaliyetler asagidaki gibidir:

Y1-Ererji Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi ve Etkinliginin Artinlmasi: Belirli biyiikliiklerdeki
bina ve endiistriyel igletmeler igin zorunlu olan cnerji ydnetimi faaliyetlerinin ctkinlifinin
artinlmesidir. Halihazirda enerji yonetimi sisteminin kurulmas: amaglanmaktadr.

Y2-Uinsal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmasimin Gelistirilmesi: Enerji verimliligi
yatinmlanmin hayata gegirilmesinde ilave finansman destegi saglamak iizere "Ulusal Enerji
Verimliligi Finansman Mekanizmas1" olusturulmas: amaglanmaktadir.

Y9-Enerji Verimliligi Etiitleri: Tasarruf potansiyelleri ile birlikte enerji verimliliginde
uygulanabilecek dnlemlerin belirlenmesi igin enerp verimliligi etiitlerinin tamamlanarak, bilyiik
endiistriyel isletmelere ve binalara yénelik enerji verimliliginde gelecege yonelik planlarin
yapilmasi amaglanmaktadir.

Y11-Enerji Dagiim veya Perakende Sirketlerine Yéonelik Enerji Verimliligi Yiikiimliiliik
Programu: Ulusal enerji verimligi hedefinin ilgili enerji (elektrik, dogal gaz, petrol) son
kullanicilara yonelik gesitli projeler gelistirerek veya kendi faaliyetlerinin enerji verimliligini
artirarak bu hedefi tutturmaya ¢aligilmasinda ¢6ziim ortag olarak yer almak amaglanmaktadir.

B3-Kamu Binalari Icin Enerji Tasarrufu Hedefi Tamimlanmasi: Kamu binalannda enerji
w;rim}iligipjn arfirilmast igin tanimlanan yillik hedeflere ulasmaglarina gerekli dl¢lim altyapilarimin
saglanmasi amaglanmaktadir.

B4-Belediye Hizrsetierinde Enerﬂ Verimliliginin Artirilmasi: Belediyelerin oncelikli olarak su
arz1, atik su antma enerji verimliligine iligkin nlemlerin uygulanmasinda ¢6ziim ortag olarak yer
almak amaglanmaktadir.

1 hitos://www.emka.eov.tr/dokumanlar/vayinlar/Turkive-lklim-Degisikligi-Stratejisi.pdf
2 hups://Www. resmlﬂa?ete gov.tr/eskiier/2012/02/20120225-7.htm

t rete.cov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1.htm
4 htips://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/01/ 20180201 M1-1.htm
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B6-Merkezi ve Bolgesel Isitima/Sogutma Sistemlerinin Kullamnunmin Ozendirilmesi: Toplu
konutlarda ve biiyiik yerlesim birimlerinde merkezi ve bolgesel 1sitma sistemlerine gegis yapilarak
enerji tasarrufu saglanmasi amagh kullanim oraninin artinlmasinda ¢6ziimler sunmak
amaclanmaktadir.

B7-Mevcut Binalarin Enerji Kimlik Belgesi Sahiplik Oranimin Artirllmasi: Mevcut binalarda
enerji kimlik belgesi sahiplik oraminin artinlmasinda analizlerin yapilmasi ve damsmanhk
hizmetlerinin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

B10-Mevcut Kamu Binalarinda Enerji Performansimn Iyilestirilmesi: Enerji verimliligi
Onlemleri i¢in gerekli yatinmlann tasarruflar ile kargilanmasina olanak saglayan EPS kullanarak
kamu binalarinda enerji verimliligi yatinmlarinin projelendirilmesi amaglanmaktadir.

S3-Sanayi Sektoriinde Verimliligi Artirmak: Endiistri 4.0 doniigiimiinde enerji verimliligi, siireg
verimliligi, rekabetgilik onceliklendirilerek, nesnelerin interneti alt yapisi, gegis planlamasi
tanimlamalaninin yapilmasi ve projelendirilmesi amaglanmaktadir.

S6-Sanayide Enerji Tasarruf Potansiyeli Haritasimn Cikarilmas:: Sanayi alt sektorlerinde enerji
verimliliginde uygulanabilecek 6nlemlerin belirlenmesi ve potansiyelin ¢ikartilmasi igin yitksek
enerji titketen igletmelerde etiitler yapilmasi, sanayi enerji verimliligi envanteri derlenmesi
amaglanmaktadir.

E2-Dogal Gaz Altyapist igin Verimlilik Standartlar: Uygulanmasi: Dogal gaz iletim ve dagitim
altyap: sistemlerindeki kayiplanin daha etkin kontrolii ve disiiriilmesini saglayan sistemlerin
geligtirilmesi, maliyet etkin enerji verimliligi 6nlemlerinin hayata gegirilmesinde ¢6ziim ortag
olmak amaglanmaktadir.

E3-Tiiketicive Kiyaslanabilir ve Daha Detayli Bir Fatura Bilgisinin Sunulmasi, Olgiim
Bilgisinin Akills Yonetimi icin Enerji Veri Platformunun Olusturulmasi: Elektrik ve dogal gaz
piyasalarinda enerji tilketicilerine verimli olmayan tiiketim aligkanliklarindan kaginmalarin:
saglamak i¢in; enerji tilkketim miktarlan, gegmis donemler ve benzer tiiketici gruplarinin enerji
tikketim miktarlariyla kargilagtirma igeren fatura bilgisi, enerji verimliligi iyilestirme dnlemleri,
enerji tilketen cihazlann, enerji tasarruf olanaklan saglayan sistemlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi amaglanmaktadir.

E4-Elektrik Sayaglarimin Okunmasi ile Igili Diizenleyici Cercevenin Avrupa Birligi
Miiktesebat: ile Belirlenen Ana Esaslarla Uyumlastiridmas: (Akilh  Sayagclarin
Yayginlasgtinlmasi): Avrupa Birligi miiktesebati esas alinarak fayda-maliyet analizi yapilmas: ve
fayda maliyet analizinin pozitif ¢tkmasi durumunda, Avrupa Birligi miiktesebat: ile belirlenen
hedeflere benzer gekilde akilli Slglim sistemlerinin yayginlagtinimasi, odak gruplan ilk énce
sanayi tesisleri, ticarethaneler, otcller vb. olacak sekilde nceliklendirilerek projelendirilmeleri
amaglanmaktadir.

E7-Genel Aydinlatmada Enerji Verimliliginin Artirilmasi: Genel aydinlatmada kullamlan
armatiirlerinin ve sistemlerini verimli armatiirlerle ve akilli sistemlerle degistirilmesi. Enerji
tasarruf potansiyelinden azami bigimde yararlamlmasi amaciyla kontrol ve izleme sistemlerinin
projelendirilmesi amaglanmaktadir.

E8-Elektrik Iletim ve Dagitim Faaliyetleri Verimlilik Artisimin Gelistirilmesi: Sebeke kayip-
kacak oram kriterleri iizerinden dagitim sirketlerine hedefler belirlenmesi ve halihazirda dagitim
sirketlerinin tarife yapisindaki dagitim sistemindeki kayip/kagaklarin azaltlmasina yonelik
uygulamalar yapilmasi, kayip ve kagaklarin azaltilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.
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E10-Talep Tarafi Katilim (Demand Side Response) Uygulamasi Igin Piyasa Altyapisinin
Olusturulmasi: Talep tarafi katihmi uygulamasi, esnek/kaydirlabilir yiikii olan elektrik
tilketicilerinin bu esnekliginden faydalanilarak puant talebinin y&netilmesini saglayan
mekanizmam gelistirilmesi. Bu alanda akilli sayag sistemleri ve talep tahmin yazilim kurulumu
yapilmas: ve mikro-gebeke, akilli sehir, akilh sebeke kapsaminda galigmalarin yapilmasi
amaglanmaktadir.

U4-Sehirlerdeki Trafik Yogunlugunun Azalfilmasi: Otomobil Kullaniminin Azaltilmasi: Sehir
merkezlerindeki trafik yogunlugunun azaltilmas: igin araglarin yol {istiine parkinin etkin bir
sekilde denetimi, caydirici iicretlendirme sistemlerinin uygulanmasi ve akilli park alam
sistemlerinin geligtirilmesi amaglanmaktadir.

T2-Enerji Verimli Sulama Yontemlerine Gegilmesi: Suyun kaynaktan bitkiye ulagtirilincaya
kadar gegen siiregte enerji verimlilifi saglayan mevcut en iyi teknolojilerin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

T3-Tarim Sektiriinde Enerji Verimliligi Projelerinin Desteklenmesi: Tarimsal iiretim, tanm
liriinlerinin hazirlanmas, kurutulmasi, depolanmasi, sogutulmasi ve tasinmasi asamalarinda enerji
verimliligi projelerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Su Sayaglar:

Akilli su sayaci, miisterilerin miilk su akis oranlarim ger¢ek zamanh olarak izlemelerine ve su
kullanimlarim1 gegmis verilerle kargilagtirmalarina yardimeir olmaktir. Su israfini en aza indirmek
i¢in artan ihtiyag ve artan su koruma talebi, tahmin dénemi boyunca pazar bilyiimesi i¢in temel
itici gii¢ler olarak kabul edilmektedir.

Dahas, su tasarrufu i¢in teknolojik gelismeler ve yiikselen hiikiimet girisimleri de tahmin dénemi
boyunca pazar bilylimesine katkida bulunmaktadir. Akilli su sayaci yalmzca su akiginin
dl¢tilmesine yardimer olmakla kalmayip, aym zamanda yerel veya genis alan aglarina baglanmak
igin kablosuz iletigimi kullanmakta ve ayrica kagak tespiti yoluyla altyapt bakimina ek olarak
uzaktan konum izlemeye izin vermektedir. Geligmis ara¢ aym zamanda otomatik
faturalandirmanin saglanmasina ve miigteri yonetimine yardimci olmaktadir. Bu, kurcalama
girisimlerine kars: algilama ve korumayi da igermektedir.

Akilli su sayaglan gii¢lii, uzun 6miirli lityum pillerle ¢aligir ve sistem konfigiirasyonlarinin
tammlanmasinda 6nemli rol oynayan diisiik giiglii cihazlardir. Daha az gii¢ tiikketimine katkida
bulunan elektronik iiriinlerin kullanimimin artan trendi, tahmin dénemi boyunca pazar
bilylimesinin gelismesine daha da ivme kazandirmaktadir. Bilyiiyen sensor teknolojileri,
sensdrlerin akilli su sayaglarina yerlestirilmesi sayesinde daha islevsel hale gelen elektronik akilh
sayag pazan bilyiimesini daha da arttirmaktadir.

Yillik su tikketimi 54 milyar metrekiip olan iilkemizde, bu suyun 40 milyar metrekiipii (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipii (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekiipii ise (%13) sanayi suyu
ihtiyaglarinin kargilanmasinda kullamlmaktadir. Tarimsal sulamada kontrol amagh ya da
limitleme amagh sayag kullammlan yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamaktir. 2020 yili
verilerine gbre yaklagik 46 milyon su abonesi bulunan iilkemizde; ige-kullanma ve sanayi ihtiyaci
olarak kullanilan suyun olgiildiigii sayaglardan yaklagik 112 milyar TL faturalandirma
yapilmaktadir. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig: yeni projeler ile
yapilacak %]1°lik bir iyilestirme 1,12 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir’.

5 hitp://www.turktarim.gov.tr/Haber/223/kaynaktan-kullaniciva-ulasana-kadar-suvun-varisindan-fazlasi-

kaybediliyor#:~:text=Y%C4%B111%C4%B 1k%20su%20t%C3%BCketimi%2054%20milvar.sanavi%20suvu%20iht
iva%C3%A71ar%C4%B 1n%C4%B 1n%20kar%C5%9F%C4%B 1 lanmas%C4%B 1 nda%20kullan?C4%6B1126C4%B
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Kiiresel akilli su sayaci pazarnin 2019'da 916.663 milyon dolarhk bir pazar bilyiikliigiinden
%14.03'liik bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarhk bir pazar biiyiikliigiine
ulagsmas: beklenmektedir®.

Kiiresel akilli su sayaci pazar bilyilkliigi, 2018°de 1,38 Milyar ABD Dolan olarak ger¢eklesmis
olup, tahmin déneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026 yilina kadar 3,07 Milyar ABD Dolarina
ulasmasi beklenmektedir®.

Europe Smart Water Meter Markst Size, 2015-2026 (LUSD Billion)
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Gaz Sayaclan:

Sera gazi emisyonlaninin azaltilmasina yonelik yapilan g¢aligmalarla dogalgazin olasi tiim
uygulamalarda kullanilmas: 6nem kazanmugtir. Bu, kullanicilarin enerji titketiminde bir gegmise
sahip olmalarim1 saglayan yeni teknolojilerle birlestiginde, akilli gaz sayaci pazarinin biiyiimesi de
hizlanmaktadir. Gaz, giinlimiiz diinyasinda 1sinma, sicak su, pisirme gibi birgok alanda
kullamlmaktadir. Her ilkenin yeterli rezervi olmamasi nedeniyle gaz borularla ¢ok uzun
mesafelerce taginmakta ve ihtiyag sahiplerine ulagtirilmaktadir. Bu kayiplar dogru ve kolay olarak,
kaliteli ve akilli sayaglarla tespit edilmektedir.

EPDK Dogal Gaz Piyasas1 Sektor Yillik ve Aylik raporlarina gore 2023 yilinda yaklasik 19,3
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogal gaz miktar yaklagik 300 milyar
metrekiptiir. Gaz sayaglanndan &l¢iilen gaz miktarimin faturalandinlma tutan ise yaklasik 73,3
milyar TL olmugtur. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandif: yeni
projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 733 milyon TL’lik bir getiri saglayacaktir’.

Ihtiyaglar ve temiz enerji kullanimi amaciyla gaz sektorii hizla biiyiimektedir. Kiiresel akilli gaz
sayaci pazar bilyiikliigiiniin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'ye kadar 5,99 milyar dolara
ulagmasi ve 2020'den 2027'ye kadar %9 YBBO ile bilyiimesi beklenmektedir®.

2018 yihinda 6,76 milyar ABD Dolar olan kiiresel akilli gaz sayaglari Pazar bilyiikliigii, tahmin
doneminde %6,3 YBBO ile 2026 yilina kadar 10,92 milyar ABD Dolarina ulagilacag: tahmin
edilmektedir®.

8 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-water-metering-market-100776
7 https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95-1007/dogal-gazavlik-sektor-raporu
8 hups://www.alliedmarketresearch.com/smart-gas-meter-market

@ https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-gas-meter-market-1008 14




Asia Pacific Smarr Gas Meter Market Size, 2015-2026 (USD Billion)
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Elektrik Sayaclar:

Elektrik, giiniimiiz diinyasinda temel bir ihtiyagtir. Akilli elektrik sayaci kullamimla ilgili verileri
korumak ve hesaplanmayan tiiketimden kaginmak igin getirilen etkili bir gelisimdir. Akilh elektrik
sayacl, tiiketiciler tarafindan elektrik tiiketimini izlemek ve ihtiyaca gore aylik veya giinliik olarak
dogrudan 6lgmek ve dl¢iimii yiiksek dogrulukta iletmekle donatilmigtir.

Akilli sayacin en biiyiik avantaji yiiksck hassasiyet dlgiimiiyle birlikte bunu yazilimsal yéntemle
keskin dogrulukta uzaktan iletimi saglamasidir. Akilli elektrik sayaci bu tiiketimleri dagiticiya
gondererek hem tiiketici haklarin1 koruyarak dogru faturalandirma yapilmasina hem de elektrigin
kontrollii kullaniimasina olanak saglamaktadir.

EPDK Elektrik Piyasas: Sektor Yillik ve aylik raporlarina gore 2023 yilinda 47,8 milyon elektrik
abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayaglarda 292 milyar kilowatsaat elektrik enerjisi
ol¢timlenmigtir. Mesken, sanayi, tarimsal sulama, ticarethane ve aydinlatma gibi temel abone
tiplerine faturalanan tutar yaklagik 641,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Olgiim ve haberlesme
teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig: yeni projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 6,41
milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir'®.

Teknolojinin gelisimi ve enerji kaynaklarinin 8neminin kavranmasiyla birlikte kontrol altina
alinmasi i¢in dogru saya¢ kullamimin 6nemi artmig ve pazarda biiyiitk gelisme kaydetmigtir. Akilh
elektrik sayaci pazar bilyiikliigii 2019'da 9 milyar ABD Dolarimi asmis olup, 2020'den 2026'ya
kadar %5 YBBO iizerinde bilyiimesi beklenmektedir'!. Kiiresel akilli elektrik sayaglan pazar
bityiikligii 2019'da 10,0 milyar ABD dolan olarak degerlendirmistir. 2020'den 2027'ye
kadar%?7,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir.

10 htips://www.epdk.gov.tr/Detav/1cerik/3-0-23-3/elektrikavlik-sektor-raporlar
11 hups://www.eminsiehts.com/industryv-analysis/smart-electric-meter-market
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Asia Pacific sinari etectricity meters market size,
by phase, 2018 - 2027 (USD Billion)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Single-Phase = Theee-Phase
Sowrce, www. glandvignresgarch,com

Is1 Sayaclan:

Is1 sayaglan birden fazla bagimsiz boliime sahip tek bir birimden 1sitilan veya sogutulan biiyiik
6lgekli yapilarin 1sitma ve sogutma harcamalarim boliistiirmek igin kullanilan sistemlerdir. Tek
birimden 1sitilan veya sogutulan bu béliimlerin her biri i¢in ayn tiiketim miktarlarini tespit ederek
ve koritrol altina alinmaktadir. Tek iiretim merkezinden iiretilen 1simin bireysel iiretim ve
harcgzpadan daha verimli oldufunun tespit edilmesiyle gelisen sistemlerin kontrol altinda
tutulmasinin en etkili ydntemi 1s1 sayaglaridir.

Ulkemizde 2007 yilinda yaymlanan, 5627 numarali Enerji Verimliligi Kanunu ile; enerjinin etkin
kullanilmasi, israfimin &nlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi
ve gevrenin korunmas: i¢in enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliliin artirilmasi
amaglanmgtir.

Akilli 1s1 sayaglart mekanik veya ultrasonik 6l¢lim kabiliyetleriyle yiiksek hassasiyetle 6l¢iim
yaparken, alilli yazihmlar sayesinde uzaktan veri aktarimiyla bilginin dogrulukla iletilmesini
saglamaktadirlar. Enerji tilketiminin kontrol edilmesi igin yapilan bu bolgesel tiretim yapilar giin
gectikce artmakta ve pazarin bilyiik bdliimiinii bu yapiyla olusturulmak istenmektedir. Kiiresel 1s1
dlger pazannin 2017 yilinda 797,2 milyon ABD dolan olacag: tahmin edilmektedir ve tahmin
déneminde%7,50 YBBO ile 2023 yilina kadar 1.218,9 milyon ABD dolarina ulagacagi tahmin
edilmektedir'?.

12 hitps://www,erandviewresearch.com/industry-analysis/siart-meters-

market#:~:text=The%20global%20smart%20electricitv%20meters.consumption%20and%2 0re duce %2 0it%20accor
dingly
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Sayag sektor firmalan ¢ogunlukla 4 grup sayag tiiriinii de iiretmekte, ihracat veya ithalatini
yapmaktadir. Bu da pazann diinya ¢apinda olmasina ve tiim diinyaya hizmet etmeye olanak
saflamaktadir. Bu baglamda uluslararasi olgekte bilyitk pazar hacmine ulasiimak
hedeflenmektedir. Kiiresel akilli sayag pazar biiyiikliigiiniin 2020'de tahmini 20,7 milyar ABD
dolan olan gelirden, %6,7'lik bir YBBO ile 2025'te 28,6 milyar ABD dolarina yiikselmesi
beklenmektedir!®.

Smart Meters Markét, by Region (USD Billion)

2018 2019 20C-e 2021 2022 2023 2024 2050

= North Amornca  eSouthArmercs = Europs cAzia Facific = Middle East & Anica
S2019 Mavk R Prvatelid. A3 nghts resérved, ﬁ]kemlzde

e- Estimated; p- Projected
kullanilan veya

ihtiyag duyulan saya¢ miktarlanyla ilgili aragtirmalar yapilmamasina ragmen firma pazar pay
olarak bilyiik bir hacme sahiptir. Firma, kendi biinyesinde iiretilen ve ithal edilen iiriin yelpazesi
ve Ar-Ge birimi faaliyetleri kapmasinda {iriinlerin yazilimlarla akilli saya¢ olmalan konusunda
yapilan ¢ahsmalarla ulusal diizeyde lider firmalardandir. Uluslararas: diizeyde bilinirliginin az
olmas: dezavantaj olarak goriilebilecegi gibi ¢6ziim ortagi Itron firmasi ile yapilan ¢alismalarla
uluslararas diizeyde gelisimi ve kendini tamtabilirli3i agisindan biiyiik potansiyele sahiptir.

Teknoloji Sektorii
Nesnelerin Interneti ile dijitallesme ve Akilli Sehirler Déniisiim

Mazias, IoT Nesnelerin interneti konusunda Diinya devlerinden Ericsson Global NbloT
partneridir'®. Ayrica, Huawei OpenLab ve Nokia NbloT ¢6ziim ortagidir. GSM Operatorleri ile de

3 hitps :!’!\*waﬁrketsawms&g ] fMark_g‘;{:{,cQor1sﬁjlqu—_nlc_lgs_"jM'ket-8%)53049.11};;{?-‘;

14 hltps:f;’www,'el‘icsson.co‘m/en:‘intemet-of—thinusf’p]utformfiot-ecnsvstem#paftncrs
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is ortaif olarak ¢aligan Manas loT ¢aligmalarimi hizla siirdlirmektedir.

Hayatirizin her alanmin vazgegilmez parcasi haline gelen teknoloji ve internet kullaniminin
insanlar arasindaki iletigimi, bilgi paylasimimi ve karsiikhi etkilesimi arttirarak yogunlugun
schirlerde yasandifi giinlimiizde hayatimizi kolaylagtirmak adina bilyiik olgiide degisimler
baglatmgtir.

Ginliik yagamimizda kullandifimiz baz: cihazlarin giderek akilli bir hale gelmesi ile birlikte
nesnelerin interneti kavrami da insan hayatim pozitif yonlii etkilemeye devam etmektedir.

Geligmeler bunlarla simirh kalmayip endiistriyel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik diriinler arasindaki iletigim hizla gelismektedir.

Bu . degisim lmz1 enerji Ol¢iim noktalarinda g¢alisan cihazlarda uzaktan izlenmesine olanak
saglamaya baglamigtir.

IoT, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde ortaya atilmig bir kavram olmakla birlikte
yeni teknolojik kavram akilli cihazlarin, birbirlerini algilayan ve iletisime gegebilen nesneler
aracihfiyla akilli baglantisi seklinde tamimlanmaktadir. IoT dijital doniisiimiin en 6nemli
kavramlarindan biridir.

Akalh cihazlarin internet aracilifiyla birbiriyle iletisime gegmesini, haberlesmesini saglayan [oT,
birbiriyle iligkili bilgi islem cihazlan, mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar veya
benzetsiz tanimlayicilar (UiD’ler) ile saglanan insanléra ve insandan aga gerek duymadan bir ag
{izerind=n veri aktarabilen sistemlerin tiimiinii ifade etmektedir.

Bu t=knoloji ile ¢ok sayida, kiigik boyutlu, kabiosuz teknoloji kullanabilen algilayici (sensor)
cihazlar ile yasadigimiz gevredeki (ev, okul, isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin olaylar:
izlemek ve bilgi toplamak miimkiindiir.

Akilh cihazlann kullammi egitimde, saglikta, ahis-veriste, tannmda, ¢aligma alani gibi giinliik
yasamimuzin ve endiistrinin her alaninda hizla yayginlasmaktadr.

Ornegin, “Akill sehir” kavrami, yol aglarindaki trafigi izlemek igin kullamlan IoT teknolojisi,
toplu tagim kullammu, trafife kapali alanlarda yaya trafigi, geri doniigim merkezleri ve ¢op
toplama, akilli sayaglarla, evlerde ve igyerlerinde enerji kullamiminda etkin olmakta ve sonug
olarak IoT kullamimu insanlarin yagsam konforuna olumlu etki yaratmaktadir.

“Maske-mesafe-temizlik” kosullarim gerekli kilan kiiresel COVID-19 salgim ile insanlar
arasindaki temasin sinirlandig1 bir diinyada IoT teknolojinin uygulandig: cihazlar ve aletler ile
temas gergeklestirilmektedir.

Bu siiregte, egitim ve i hayatimin giindeminde ‘“uzaktan g¢aligma modeli” uygulanmaya
baglamigtir. Bu gelismeler sayaglarin ve dolayisiyla enerjinin uzaktan kontrol edilmesine de olanak
saglayacaktir. Eneljl verimliligi ile alakali 5nemli katkilar saglayacaktir.

Ozellikle saglik alaninda kronik hastalig: olan veya yagl olup bakima mubhtag kisilerin gergek
zamanlveya periyodik saglik bilgileri (kan sekeri; tansiyon, kalp atig1, viicut sicaklif1, adim sayis,
anlik fizikzsel durumu vb.) ilgili medlkal cihazlardan alinabilmektedir. _

Bu biigilerin 'aile ve hekim tarafindan izlenebilmesi ve analiz edilerek Clddl durumlarda acilen

reaksiyon gdsterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin interneti tabanl bilgi sistemi ile
gercexlesebilmektedir.

Sanayide temassiz ¢ahgma ve hijyen kosullarmin tam saglanabilmesi igin devreye hizla
dijitallesme; robotlar, otonom araglar, akilh cihazlar, giyilebilir teknolojiler ve yapay zeka
yazihmlan girmistir.

IoT’nin endiistriyel alaminda uygulamaya gelindiginde, otomasyon sistemlerinin biitiinlesik
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uygulamasina IoT olarak adlandinlmaktadir. Endiistri ve IoT’nin birlegtirilmesi ile iiretimde
kullamilan akilh cihazlar, insan hatasini1 en aza indirerek, ger¢ek zamanli bilginin karar destek
sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacag: ngoriilmektedir. Bu da iiretimde kalitenin
artinlmasi, maliyetlerin azaltilmasi, rekabetgi iiriinler yaratilmasi gibi birgok olumlu etki
yaratacaf ifade edilmektedir.

Cesitli endiistrilerdeki kuruluglar daha verimli ¢alismak, daha iyi miisteri hizmeti sunmak, karar
vermeyi gelistirmek ve isinin deferini artirmak, miisterilerini daha iyi anlamak igin IloT
teknolojisini kullanmaktadir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlariyla birlikte yapay zekadan (AI), nesnelerin internetine
(IoT), bulut teknolojilerinden, akilli cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve robotlara,
sanal gert;ekllkten 5G’ye, buyuk veriden giiglendirilmis Edge’ye, giyilebilir teknolojilerden,
'drone'lara kadar birgok yeni kavram, giiniimiizde daha glicli ve hizhi bigimde sahne alarak
endiistrinin dijital gelecegini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yapi ile ¢ok hizli bir ivmelenme yasanacag: dilgiiniilmektedir, 2030 yili sonrasi
bu teknoloji agafida saydigimiz uygulama alanlannda siirekli duymaya ¢ok ahstigimiz,
yadirgamayacagimiz ¢Oziimler olarak goziimiiziin &niinde yasanmaya baslayacaktir. Akilli
Sehirlerinde Aktif Giyilebilir Elbiseler, Otonom Araglar, Ev I¢i Akilli Uygulamalar, Akilh Saghk,
Akilli Egitim, Akilli Tarim ve Akilli Enerji Yonetimleri temel basliklardir.

Saveema Sanayi Sektorii

Giivenlik tehditleri yogunlagmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kiiresel giivenlik
endigeleri goz dniine ahndiginda diinya genelinde askeri teghizata olan talep de artmaktadir.

Uluslararas: giivenlik ortamimin belirsizligi ve siirekli karmagikligi, diinya ¢apinda dniimiizdeki
bes yil iginde kiiresel savunma harcamalarimi artiracagi Sngorillmektedir. Kiiresel savunma
harcamalannin yaklagik %3 artmas: beklenmektedir. Toplam harcamalarin 2019-2023 déneminde
2023'e kadar 2,1 trilyon ABD dolarnna ulasmasi beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO iiyeleri, savunma harcama hedefine ulagmak igin savunma biit¢elerini
GSYIH'min %2’sine gikartmistir.

Tiirkiye’de askeri harcamalanimin 2023 yilna dek %18,13'lik bir yillik artig kaydetmesi
beklenmektedir. Tirk ordusunun harcamalan 2019'da 14 milyar ABD Dolan seviyesinde
gergeklegmistir. Ulkemizin jeopolitik yapis ile yakin gevresindeki gerginler ve terdr orgiitlerinden
gelen 1srarh tehditler, bangi koruma misyonlarna aktif kaulim ve savunma sanayinin
yerlilegtirilmesi ve millilestirilmesi {izerine odaklanmas: ile savunma harcamalarina agirhk
vermistir.

Bu egilimin devam etmesi beklenirken, harcamalarin %18,13’likk yillik artig kaydetmesiyle
2024'tc 29,8 milyar ABD dolar1 degerine ulagmas: beklenmektedir. Ulkenin savunma harcamalan

.dénemi boyunca ortalama GSYIH'min %2,2’si olacaktir. Gegmis donemde bu oran
ortalama%1 ,7 olarak ger¢eklesmistir.

Geligmis savunma techizat: tedariki ve iilkenin yerli savunma sanayisinin yeteneklerini artirmaya
odaklanilmasi sonucu, gegmiste %33,9 olan savunma sanayi harcamalarinin biitge harcamalarina
oram %40,4'e yitkselmistir. Kiiresel askeri harcamalar, COVID-19’un sebep oldugu eckonomik
krize ragmen reel olarak 2020°de bir dnceki yila gore %3,9 artig gostermistir.

I1SS'nin raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar reel olarak 2020’de bir énceki yila gére %3,9
artarak 1,83 trilyon dolara yiikselmistir. Bu artigin koronaviriis salgini ve bunun etkisiyle kiiresel
ekonomik iiretimde daralmaya ragmen olugmasi dikkati gekmektedir. 1ISS’ye gore, 2019°da
%1,85 olan kiiresel savuna harcamalarinin kiiresel gayri safi yurt i¢i hasilaya (GSYH) oram gegen
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yil %2,08’e yikselmistir. Raporda, ABD’nin askeri harcamalarinin gegen yil kiiresel savunma
harcamalanmn %40,3’{ine denk geldigi aktanlarak, Cin’in savunma biitgesinde gecen yil nominal
artisin 12 milyar dolar olduguna da vurgu yapilmstur.

Avrupa’da toplam askeri harcamalarda 2020°de bir dnceki yila gére reel olarak %2 artis olduguna
yer verilen raporda, NATO'nun 28 iiyesinden 9’unun, gegen y1l GSYH’nin %2'sini savunmaya
harcama hedefini tutturdugu aktanlmigtir. Raporda ayrica, Asya’da askeri harcamalarin kiiresel
savunma harcamalardaki payinin son 10 yilda %17,8’den %25’¢ ulastig1 kaydedilmistir.

Tiirkiye anavatan giivenligi (HLS) harcamalar1 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolanidir ve 2024
yihinda 7,8 milyar ABD dolarina ulagmasi ve tahmin déneminde %10,32 yillik artig kaydetmesi
beklenmektedir. Harcamalar, terér tehdidi, yasadis1 go¢, uyusturucu kagakeilifi ve bazi komsularla
olan anlagmazliklardan kaynaklanmaktadir.

Aerospace and Defense Exports, in USD billion, Turkey, 2017 - 2025

w022 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2024 2025
Source :Mordor Inteligence R

Tiirkiye, NATO standartlarina uygun, son teknoloji yerli iiriinlerini normal piyasa fiyatlarina gore
daha ucuza satabilmektedir. Daha da 6nemlisi teknoloji transferi ve yerel iiretim segeneklerinin
yan sira silah ihracati da 6nemli 6lgiide artmigtir. 2013 - 2019 yillan arasindaki bu egilimin
2020'de de siirmesi beklenmektedir.

Tirkiye, stirekli artan ihracat rakamlari sayesinde, son yillarda diinyanin en biiyiik 25 silah
ihracatgisi listesinde yer almigtir. Stockholm Uluslararas: Bang Arastirmalan: Enstitiisii (SIPRI)
tarafindan toplanan verilere gore, 2011'de en bilyitk 25. ihracatg1 olan Tiirkiye 2015-2019
doneminde en bilyiik 25 silah ihracatgisi listesinde 14. sirada yer almigtir.

Tiirkiye 2019'da diinya genelinde 164 iilkeye 2.741 Milyar ABD Dolan tutarinda savunma ve
havacihik ihracati gergeklesmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin yillik cirosu da2019'da
9 Milyar ABD Dolan seviyesine yiikselmigtir. Tiirk Savunma ve Havacilik [hracat: Sektriin 2020
sonunda 3 Milyar ABD Dolarin1 asmas: beklenmektedir.

TIM rakamlarina gére Tirk Savunma ve Havacihk Sanayii'nin gergeklestirdigi toplam silah
ihracat 2020'nin ilk iki ayinda %5 artarak 348.697 Milyon Dolar'a ulasti. Toplam 135.085 Milyon
Dolarhk alimla Kuzey Amerika / ABD iilkeleri Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii ihracatinda
aslan payim alirken, onu 84.813 Milyon Dolar ile AB iilkeleri ve 62.187 Milyon Dolarlik alimla
Orta Dogu iilkeleri izlemektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig: tedarik otoritesi Savunma Sanayii Baskanhg: (SSB)
tarafindan Aralik 2019'da yayinlanan “Stratejik Plan 2019-2023” belgesinde de belirtildigi iizere
Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayinin yillik cirosu 2018'deki 8,761 Milyar ABD Dolarindan
2023'te 26,9 Milyar ABD Dolarina gikmasi hedeflenmektedir. “2019-2023 Stratejik Plant”
belgesine gore Tiirkiye, ABD'ye savunma ve havacilik (hem askeri hem de ticari) ihracatini
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artirmay1 planlamaktadir. 2023'e kadar 10,2 Milyar ABD Dolar1 (2018'de 2.188 Milyar ABD
Dolart). “2019-2023 Stratejik Plami™ nda da belirtildigi gibi, yurt i¢i tedarik paymmin 2018'deki
%65'ten 2023 sonunda %75'e ulagmas: beklenmektedir.

Sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliginin artirilmasi
ve bliylik zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetenegin devamunin saglanabilmesi icin
“Stirdiiriilebilir Savunma Sanayi i¢in Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilkesi temel alinmaktadir.
Hedeflenen sistem ve alt sistemler sektér bazinda belirlenerek, tabana yayilmig bir tedarik
zincirinde tasarim ve iiretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalanimizin olugturulmas: saglanarak, yerli
katkinin arttinllmasi hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2017-2021 Stratejik Plam “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik”
ana temasi kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gosteren yan sanayi ve KOBI’lerin
geligtirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilitliklerinin artirilmasina yénelik
cahismalar gergeklestirilmektedir. Savunma sanayi faaliyetlerine, yerli sanayinin katilimu icin
KOBI’lerin tegvik edilmesi bilyiik 6nem arz ettigi, KOBI’lerin yaratici, esnek ve dinamik yapisinin
sektorii giiclendirecegi, yerlilestirme hedeflerine ulagilmasinda dnemli katkilar saglayacagi ve
nihayetinde sektorde verimliligi arttiracagi diigiiniilmektedir. SSB, savunma sanayi tedarik
zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasimi hedeflemektedir. Piramit yap1 icerisinde sistem
projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan firmalar sorumlulugunda yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.
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[ARASTIRMA KUTULUISLARY

Fsydalu:lu Kaynaklar ve Linkler (Erigim Tarihi:15.11.2023) :
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Turkiye-Tklim-Degisikligi-Stratejisi. pdf
hitps:/fwww.resmigazcte. gov.tr/eskiler/2012/02/20120225-7 htm
hitps:/fwww.resmigazete gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1 .htm
hutps:/fwww.resmigazete. gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1 htm
http://www.turktarim. gov.tr/Haber/223/kaynaktan-kullaniciya-ulasana-kadar-suyun-yarisindan-fazlasi-
kaybediliyor#:~text=Y%C4%B 11%C4%B 1 k%:20su%201%C3%BCketimi%2054%20mil yar, sanayi%20suyu%20ihtiya%C 3%A Tlar%C4%B | n%C4%B1
n%20kar%C5%9F%C4%B 11anmas%C4%B Inda%20kullan%C4%B 11%C4%B1yor
6.  htps:/fwww.fortuncbusinessinsights.com/industry-reports/smart-water-metering-market-100776
7. hups:/iwww.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95-1007/dogal-gazaylik-sektor-raporu
8.  https://’www.allicdmarketresearch com/smart-gas-meter-market
9.  hitps//www.fortuncbusinessinsights.com/industry-reports/smart-gas-meter-market-100814
10. hnpsy’.-‘uww,:pd:suv,thﬂayﬂwM-D—B-Sfc!ahnhylik-sehor-mpwlu
11, hitps:/fwww.gminsights.com/industry-analysis/smart-clectric-meter-market
12.  htips/iwww.grandviewresearch. comfmdusu-y-am]ynymm-mcleu-
market#:.~:text=The%20global %20smarnt %20l ity%20meters, ion%20and%20rcduce?620it%20accordingly
13.  htps/fwww.marketsandmarkets.com/Market-Reports/heat-meter-market-87058049 html
14.  https://www.cricsson.com/en/intemet-of-things/platform/iot-ccosystem/partners
15.  hups//geturkiyeblog.com/

e

16. Dcloitte 2020 global acrospace and defense industry Outlook. https://www2.deloitte.com/ /dam/Deloitte/global/Dx Manufacturing/gx-
global-outlook-ad-2020,pdf

17. Uluslararas: Stratejik Araghrmalar EnstitGisi (11SS) "Askeri Denge 2021" raporu https:/fwww iiss.org/blogs/analysis/2021/02/military-balance-2021-
introduction

18. Dublin, Jan. 31, 1020 (GLOBE NEE’SW]RE) The "Turkish Defense Market - Atiracti 3 petitive Landscape and Forecasts to 2024"
https:/fwww. 12/4898067 turkish-defense-markcl-

attractiveness?utm_source=dy &unu medium=GNOM&utm_code-z2bk4d&utm_campaign=1340623 +-
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+Turkishi Defense +Market+Outlook+Report%2c+2019-2024 +-
+Lucrative+Opportunities+in+Physical+Security%2c+Multirole + Aircrafts+and+Main+Batile+ Tanks&utm_exec=joca220gnomd

19. Tark Savunma ve Havacilik Sanayii 2020 flk fii Aylik Performans 18 Mart 2020

20. bttps:/iwww.defenceturkey.com/en/content/turkish-defense-aerospace-industry-2020-first-two-months-performance-3891

2. TC. Cumhurbagkanhfn Savunma Sanayii Bagkanhji (SSB) “Stratejik Plan 2019-2023"
https://www.ssb. gov.tr/WebSite/contentlist. aspx?PageTD=43& Lang[D=1

22. Degigen Giivenlik  Alglamalan Ve Tark Savunma Konseptii: ABD- Tirkiye lligkileri  Cergevesinde Bir  Degerlendimc:
hutps://dergipark.org.tritr/download/article-file/144 1462

23, 2018-2022 Savunma Sanayi Sekiorel Strateji Dokiimam

24,  htps:/iwww.ssb.gov. trﬂmagcsﬂlploads’h[y(bntenwi- 20190402102925477924 pdf

25, hups:/iwww.google.com/ 7q &rlz=1C1GCEU_trTR936TR936&0q &aqs=ch 69i57j69i61j69i6512j69161.700j0j7 & sourceid=chr
ome&ie=UTF-8

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin net satig
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

BOLGE

2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL)
Karadeniz 6.628.075 10.638.815 19.835.689
Ege 774.473 1.755.098 2.960.444
Marmara 26.309.194 80.503.629 90.707.007
i¢ Anadolu 36.027.576 43.450.783 121.749.480
Dogu Anadolu 303.607 158.736 148.847
Giineydogu 3.076 6.898 141.338
Akdeniz 21.435.710 24.057.622 13.487.339
Giiney Dogu 96.871 423.260 3.665
Genel Toplam 91.578.583 160.994.841 249.033.809
BOLGE 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL)
Yurt Dis1 4.404.979 4.657.882 9.887.482

Net satiglar iginde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu
sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklestirilen satig bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Isbu zahnamenin 5. Boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda bir unsur yoktur.

7.4. ihracginin ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Sirketin faydali model haklan asagida yer almaktadir.

Bulusun Adi : Yer iistii yangin hidrandi

Bulusun Ozeti: Bulus, kullanilan su miktar1, kullanim siiresi, besleme hattinda su olup olmadii
gibi bilgilerin anlik olarak sorgulanmasimi saglayan, igerdigi basing sensorii (8) sayesinde emre
amade su bulunup bulunmadiginin kontrol edilebildigi ve orifis (6) igeren yer iistii yangin hidrant:
(1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer iistii yangin hidrantinin (1) bir diger 6zelligi; govde (2) tizerine
yerlestirilmig, sayacin (5) ve sistemin, GSM platformu veya RF (Radyo Frekansi) sebeke
lizerinden, elektronik olarak kontrol edilebilme kabiliyeti kazanmas ile idarenin, yer fistil yangin
hidranti (1) sebekesi hakkinda; yer iistii yangin hidrantinin (1) agildig1 an, kullanilan su miktan,
kullamm siiresi, besleme hattinda su olup olmadigi, kayip, kagak tespiti baglaminda, hidrantin
kapali olmasi halinde bile olusabilecek su sizintilarinin tespiti ve sizintt durumunda soguk sartlarda
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donma riski olusacagindan, su sicakhgindaki diigme gibi verileri siirekli olarak kontrol ederek
takip altinda tutmasini saglayan elektronik aksam igermesidir.

Bulusun Adi : Sonradan &demeli 151 ve sicak su pay olger sistemi ile birlikte galisan 6deme
kontrol sistemi

Bulusun Ozeti : Bulus, merkezi sistemle 1sinan ve sicak su kullanan binalarda herkesin kullandig
enerji ve sicak su kadar fatura 6demesini saglamak iizere gelistirilmis sonradan tdemeli 1s1 ve
sicak su pay Olger (9) sistemi ve birlikte ¢alisan 6deme kontrol sistemi (1) ile ilgilidir. Bahsedilen
sonradan ddemeli 1s1 ve sicak su pay &lger (9) sisteminde pay dlger (9) cihazi ile birlikte kalorifer
petegi (6) vanasina, 1s1 pay dlger (9) cihazi, sicak su sayaci ile senkron galigan 6zel kapama
mekanizmalan baglanmistir. Bahsedilen kapama mekanizmalan ig {inite (4) birimine son 6deme
giiniine kadar 6deme bilgisi ulagmamas: halinde kalorifer petegindeki (6) akisin ve sicak suyun
kesilmesini saglamaktadir. Bahsedilen sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay 6lger (9) sistemine
eklenen 6deme kontrol sistemi (1) ve akilli kart (7) sayesinde ise abone kendi kendine sisteme bir
sonraki son 6deme tarihi ve mevcut faturanin 6dendi bilgisini yiikleyebilmektedir. Sistemdeki (1)
i¢ iinite (4) dahili zaman saatini kullanarak giin azaltma ySntemi ile son 8deme tarihine kalan giin
sayisim hesaplayip ekraninda gdsterebilmektedir.

Bulusun Adr : Akilli etiketli su sayaci

Bulusun Ozeti: Akilli etiketli su sayaci Bulug, eklenen akilh ¢ip (2) sayesinde okuma hatalarim
ortadan kaldiran, daha kolay ve giivenli okuma yapilmasimi ve istendiginde iiretim bilgisi ve servis
bilgileri gibi verilerin sorgulanmasina olanak saglayan akill etiketli su sayaci (1) ile ilgilidir.
Okuma hatasi, verilerin saklanamamas: ve benzeri dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi amaciyla
geligtirilmiy, bagh oldugu mekanin su, elektrik gaz ve benzeri konularda tilketimini tespit eden
akillr etiketli su sayaci (1) temel olarak, sayagla (1) ilgili periyodik bilgilerin saklandig bir
mikroiglemciye sahip ¢ip (2) ve bu ¢ipin (2) igerisinde konumlandirildig, sayacin (1) iizerini
kaplayan mekanik sayag miihiir kapagi (3) igermektedir.

Bulusun Ad: : Miknatish vana kilidi.

Bulusun Ozeti : Bulusumuz, tiim kilresel kollu vanalara uygulanabilen, mukavemeti yiiksek
polikarbonat malzemeden yapilmig miknatish vana kilidi ile ilgilidir.

Bulusun Adr : Siiper modem.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz birbirleri ile fiziksel, elektriksel veya iglevsel yonden zarar vermeden
¢aligabilmesine olanak saglayacak; GPRS modem (1), Giig kontrol iinitesi /dahili kesici (2), goklu
haberlesme tnitesi (5), UPS 6zellikli dahili besleme iinitesi (3), PLC (4), 6l¢iim ve kontrol {initesi
(7) bir araya gelerek olusturdugu kompakt bir tiriin olan siiper modemle(A) ilgilidir.

Bulugun Adi1 : GPRS ile mekanik saya¢ okuma modiilii

Bulugun Ozeti: Bulug mevcut pulse ¢ikish mekanik sayaglarin GPRS haberlesme standardi
kullamlarak merkezden uzaktan okunmasim saglayan bir cihazla ilgilidir.

Bulusun Adi : Elektromekanik RF kontrollii vana.

Bulusun Qzeti : Pille calisan ve uzaktan radyo frekans: ile kontrol edilebilen elektromekanik RF
kontrollit bir vanadir. Su akisi olan bir hatta agma kapama islevinin yani sira oransal bir su akig
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kontrolii saglamak, sorunlu abonelerde uzaktan kesme agma yapabilmek igin tasarlanmustir.
Ayrica abonenin ve idarenin kullanimim kolaylastirmak i¢in diigme ve led kullamlmistir.

Bulwsen Adi : Elektronik kontrollii sayaglarin NFC teknolojisi ile kontrol yontemi ve NFC
modiil i¢eren bir sayag

Bulusun Ozeti : Bulug, abonelerin herhangi bir kredi satis noktasina gitmelerine gerek
kalmadan NFC uyumlu bir mobil telefon (13) iizerinden, kredi yiikleme, iade alma, endeks alma
ve ayar yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks ve/veya ayar yetkisi alarak bahsedilen
NFC uyumlu mobil telefonu (13) en az bir NFC modiil (12) igeren sayaca (1) yaklastirmas: ile
yapilan iglemlerin bahsedilen sayaca (1) yiiklemesi yontemi ve NFC modiil (12) igeren bir sayag
(1) ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : GSM/GPRS altyapis: iizerinden sayag okuma ve abone tiiketim bilgisi kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti : Bulus, tiiketilen elektrik, su, gaz ve 1s1 miktarlanm 6lgmek {izere ev
ve/veya igletmelerde kullanilan sayaglarin (1) igerdigi en az bir GPRS ara interface {initesi (6)
vasitasi ile GSM/GPRS ag tizerinden en az bir kontrol merkezine (9) baglandig1 ve bahsedilen pil
ile galisan GPRS ara interface tinitesi (6) vasitas: ile bahsedilen kontrol merkezi (9) tarafindan
belirlenen zaman araliklarinda veya abonenin diigmeye bastii zamanlarda sayag (1) bilgilerinin
kontrol merkezine (9) iletildigi ‘'ve kurulan bu veri koprilsii sirasinda kontrol merkezinde (9)
bekleyen ve sayag adina olugmug i3 emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca (1) gonderildigi ve
islemiérin gergeklestirildigi sayag uzaktan kontrol sistemi ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : Akilli kelebek miihiir.

Bulugun Bzeti : S6z konusu bulus; su sayaglaninda kullanilan akilh kelebek miihiirdiir. Bu
mihiirde iki pargadan olugan plastik ana govde ve alt ana gévde igerisine yerlestirilmis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma gok daha kolay ve giivenli bir sekilde gergeklestigi gibi
kelebek miihiir bagimsiz bir par¢a oldugundan ulagim kolaylig1 saglanmaktadir.

Bulugun Ad1 : Uzaktan erigimli sayag kontrol sistemi ve goklu sayida saya¢ durum bilgisinin
izlendigi daire igi kullanima y&nelik kompakt cihaz.

Bulusun Ozeti : Bulug, elektronik kontrollii sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen elektronik
haberlesme modiilii (2) izerinden kendisinde tamiml goklu sayida sayag durum bilgisinin alinarak
goriintiilendigi daire i¢i kullanima y&nelik kompakt cihaz (3) ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : EMV onayl kartlar ile elektronik kontrollii sayaglarn kontrol sistemi ve EMV
uyumlu kart okuyucu igeren bir sayag.

Bulugun Ozeti ": Bulug, EMV tabanh ¢ip tagtyan kartlar (8) iizerinden sayag islemlerini
gergeklestirmek - iizere bahsedilen EMV uyumlu kartin (8) icerisine yerlestirilmesi ile kart
igerisindeki EMV tabanh ¢ipin sayag bilgileri i¢in aynlan béliimiine okuma/yazma islemini
gergekl¢stiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu (6) igeren bir elektronik kontrollii sayag (1) ile
ilgilidir.
" tars L

Bulusun Ad: : Akilli enerji yonetim kiti ve elektronik kontrollii sayag (EKS) diizenegi.
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Bulugun Ozeti : Soz konusu bulug; icinden gegen tiiketim miktarini sayan (su sayaci, gaz
sayacl, 1s1 sayaci ve elektrik sayaci da baglanabilir) elektronik kontrol {initesi araciligi (6) ile bu
bilgiyi akilh enerji yonetim kitinde (D) goriintiilenecek sekilde doniistiiren ve bilginin akilli enerji
yo6netim kitinde (D) yorumlanarak ona gére islem yapilmasim saglayan bir sistemdir.

Bulusun Ad: : Elektromekanik vana.

Bulugun Ozeti: S6z konusu bulus; pille de ¢alisabilen ve uzaktan bir sistem elektronik devre
otomatik kontrol iinitesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su akis: olan bir
hatta agma kapama iglevinin yam sira oransal bir su akis kontrolii saglamak igin tasarlanmigtur.

Bulusun Ad: : Dort fonksiyonlu yekpare su vanasi.

Bul_ugm; Ozeti: S6z konusu bulug; su sayaglarinda kullamlan dort fonksiyonlu kompakt vanadir.
Bu vana tiiriinde kiiresel vana, pislik tutucu, ¢ek valf ve baglanti rekoru tek parca haline
getirilmigtir.

Bulusun Ad1 : Akl rekor kiti.

Bulugun Ozeti: S6z konusu bulug; su sayaglarinda kullanilan akilli rekor kitidir. Bu kitte iki
kanattan olusan plastik kilit ve kilitlerden birisinin igerisine yerlestirilmig cip bulunmaktadur.
Cipteki mikroiglemci sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gergeklestigi gibi
uygunsuz kullanimlar da engelletilmektedir.

Sirketin Tiirk Patent Enstitiisii'ne tescil edilmis ve agafidaki tabloda yer alan markalan

bulunmaktadir,

TESCIL TARIHI MARKA NICE SINIFI
28.12.2018 Retrokit 09/
28.12.2018 Badckon 09/
31.12.2017 Manas 06/
28.12.2016 Manas 09/
18.03.2015 Manas Encrji Yonetimi + Sckil 09/
14.06.2012 Manas Enerji 09/
17.05.2012 Isipay 09/11/37/42/
16.05.2012 Pay Is1 09/11/35/37/42/
03.12.2012 Manas Enerji Yonetimi + Sekil 09/11/42/
16.07.2011 Aircom 09/36/42/
04.12.2011 Manas 35/
05.06.2020 Katre 09/42/
16.11.2007 Smile 09/
10.08.2017 Sevhan 09/
17.08.2015 Mahac 09/42/
28.03.2013 Aven sekil 09/
06.06.2012 Berke 09/11/42/

Yukanda belirtilenlerin haricinde Ortaklik’in Tirk Patent Enstitiisii’'ne tescil edilmis patent,
marka, logo haklar veya royalty haklar1 bulunmamaktadir.

7.5. fhracoimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Yukarida rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalar Resmi Gazetede yer alan hukuki
diizenlemelerden, EPDK’min Yillik raporlanindan, Tirkiye Dogalgaz Dagiticilan Birligi
tarafindan hazirlanan sektdr raporlarindan, sektdr arastirmalan ile ilgili internet sitelerinden
alinmug verilerden faydalamlarak hazirlanmgtir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thragginin dzhil oldugu grup haklanda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihra¢gayla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:
[hragcinin bagh oldugu bir grup sirket bulunmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
iligkin bilgi:

31.12.2023 tarihli finansal tablo itibariyla Sirket’in mevcut énemli maddi duran varliklan, net
defter degeri olarak asagidaki tabloda yer almaktadr.

Sahip Olunan Onem}i Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler (31.12.2023)
Edinil Net Defter | Kullani | Kiraya Verildi ise Ki Yilbik Kira
Cinsi | digi | m2 Mevkii Degeri m Kiralayan Dﬁn::ni Tutan
Yil (TL) Amaci Kisi/Kurum (TL)
Merkez Fabrika Aso 100649 Ada 3
B ' Rl 11.190.248
. A.S.0. 1. Organize Sanayi Bolgesi TL
webrik | 3112. | 7.8 | Anacolu Caddesi No: 25 06935 Sincan
a  Le2015 | 94, - Ankara . | Fabrika
: 79
Binast | 3712, Merkez Fabrika 100644 Ada 3 Parsel | 031226 TL
2016 2016 Y1l Maliyet
3112, Merkez Fabrika 100644 Ada 3 Parsel
2016 Arsa Bedeli 359917 TL
— 01.10.2020/
Konut | 08.12- Ist/Esenyurt Kirag Koyt 1088 Ada 1 “IL | Mesken | Berkay Senay Devam 36.000
2015 Parsel 1.Blok Kat:22 198 Nolu Daire ediyor
S 01.10.2020 -
Konut | 31.12. Ist/Esenyurt Kirag Koya 1088 Ada 1 "y | Mesken | Binnur Alkaya Devam 18.000
2015 Parsel 5/A Blok Kat-15 113 Nolu Daire ediyor
382473 01.09.2017 -
enai | I IstEsenyurt Kirag Koyt 1088 Ada 1 11, | Mesken Burak Bay Devam 30.000
2015 Parsel 5/A Blok Kat:14 108 Nolu Daire ediyor
20.02. IsVEsenyurt Kirag Koya 545 Ada 11 276225
2017 Parsel Kat: 15 B Blok No:74 TL 01.03.2020 -
Mesken
Konut Ist/Esenyurt Kirag Koyt 545 Ada 11 183.824 Sener Sandikgn [c)g;a;rn 48000
31.03. Parsel Kat: 15 B Blok No:74 Tadilat TL
2017 Bedeli
31.05. IsUEsenyurt 545 Ada 11 Parsel B Blok 27§f°° —
Kat: i -
Konut 22 2120 99 Nolu Daire Mesken | Selguk Yildinm Devam | 14520
24.06. Ist/Esenyurt 545 Ada 11 Parsel B Blok | 181.962 ediyor
2017 Kat:20 99 Nohu Daire Tadilat Bedeli TL
73
Aisa | 1992, | 88, | GO/120/Ayas Tekke 114 Ada IParsel | 3.800.000 | Arsa
2020 | go Arsa TL
: Ankara/Etimesgut 3
05.01. | 77 1.807.628 KUTHAN SADIK 01.04.2023-
Ofis | 5003 | 05 46395 Ada 6 Parsel Kat:1 No:3 TL Mesken | (57CAN /ESMA Devam 84.000
OZCAN ediyor
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9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklarimin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi: -
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibariyla, maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Dursn Varhklar/ Yatnm Amach Gayrimenkuller Ozerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkimnda Bilgi - 2021
Ksitlamanmn
Maddi Duran Variik Cinsé 1 Ayni Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan
Hakkw Tori
‘Ankara Fabrika 100644 Ada 3 Parsel, Osmaniyc Mh, Sincan/Ankara Ipotck | Akbank AS. Baoka Temi 16012014 | 10.000.000,00%
Ankara Fabrika 100644 Ada 3 Parsel, O: iye Mh. Sincan/Ankara Ipolck Vakifbank T .A.O. Banka Temi 2.07.2015 10.000.000,00 &
‘Ankara Fabrika 100644 Ada 3 Parsel, Osmaniye Mh, Sincan/Ankara Ipotck | Torkiye Ihracat Kredi Bankas: A.S. | Banka Teminan | 27.022017 | 1770000008
Nt’{’"["‘f"m’““' Kirag Koyd 1058 Ada | Parsel Ikizkonaklar 198 lpotek | Turkiye Halk Bankasi A §. Banka Teminati | 21.122015 | 1.000.00000%
xf"ﬂ‘“ﬂ“ Kung Koyt SASAda 11 Parscl Ikizkosaklae S9ML | iy [orietive Haik Bankaar A'S, Banka Teminan | 22062017 | 1.200.000,00%
SR RO 108 A0x) P TRk 108 Ipotek | Tirkiye Halk Bankas: A.S. Banka Teminat | 21122015
- Daire = 1.250.000,00
im’“"’“w bEnsbr, KingR0y8 186 A Bariel [kitkonddde 113 Ipotek | Turkiye Halk Bankasi A §. Banka Teminati | 21.122015
mbul!ﬁmm Kirag Koyt 545 Ada 11 Parsel lkizkonaklar 74 NI. tpotek | Kredi Garanti Fonu AS. Banka Teminati | 9.03.2017 $80.000,00%
m‘wﬁ““m- Kirag Koyi 545 Ada 11 Parsel lkizkonaklar 74 NI. fpotek | Torkiye Mhracat Kredi Bankas A.5. | Banka Teminan | 26.09.2017 300,000 §
Maddi Duran Variiklar Uzerindeki Kustlamslar, Avai Haklar, Ipotekier Hakianda Bilgi - 2012
Kitlamanin Verilis
Maddi Duran Varhik Cinsi 1 Ayni Kimin Lehine Verildigi Nedeni e Tutan
Hakkin Tiiri 2
iye Mah_100644 Ada 3 Parsel (Fabrika Binast) Ankar/Sincan | Ipotck | Turkive Halk Bankasi A, Banka Teminan | 27.09.2022 | 120.000.000005
Kovia 545 Ada 11 Parsel No:74 (Konut) Istanbul un ipotck Tarkiye Kredi Bankasi A.S. | Banka Teminan 26.09.2017 300,000 §
46395 Ada 6 Parsel No:3 (Ofis) Ankara/Etimesgut potek | Valaf Kanlim Bankas: AS. Banka Teminati_|_27.01.2023 6.300.000,00 b
Maddi Duran Variiklar Ozerindeki Kssittamalar, Ayni Haklar, Ipotckler Hakkmda Bilgi - 31.12.2023 Tarihi ltibarryla
Kisitiamanmn v
Maddi Duran Varhk Cinsi I Ayni Kimin Lehine Verildigi Nedeni s Tutan
b Haklan Tird an
iye Mah_100644 Ada 3 Parscl (Fabrika Binasy) Akara/Sincan | Ipotek | Turkive Halk Bankast AS. Banka Temina | 27092022 | 120.000.000005
Kurag Koyl 545 Ada 11 Parsel No:74 (Konut) Istanbul/Esenyurt Ipotek Tarkive lhracat Kredi Bankasi: A.S. | Banka Teminan 26.09.2017 300.000 §
46395 Ada 6 Parsel No:3 (Ofis) Ankara/Etimesgut Ipotek | Valaf Katilum Bankas: A.§ Banka Teminati | 27.01 2023 6.300,000,00 5

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deg@er
ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Deger artiglan, VUK gegici 32. madde ve miikerrer 298. Maddede yer alan diizenlemeler
cercevesinde; maddi duran varliklar iizerinde gosterilen arsa, binalarin, tesis makine cihazlar ve
tagitlarin gergege uygun deger ile gosterilmesinden kaynaklanan deger artiglarini igermektedir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla 137.465.611 TL tutarindaki yeniden degerleme fazlasindan
olusmaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

ihraccinin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bil oj:
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.23 Girigler Cikislar | 31.Ara.23
Haklar - 975.875 - 975.875

Ozel Maliyetler 122.687 - -122.687 -
Geligtirme Giderleri 74.689.816 24.640.903 - 99.330.719
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,989.270 - - 4.989.270
Toplam Maliyet Bedeli 79.801.773 25.616.778 ~122.687 | 105.295.864
Birikmis Amortismanlar 1.0¢a.23 Ddnem Amortismam | Cikiglar | 31.Ara.23
Haklar - -43.534 - -43.534
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Ozel Maliyetler -122.687 - 122.687 -
Gelistirme Giderleri -6.450.897 -2.578.167 - -9.029.064
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar -4.793.658 -117.241 - -4.910.899
Toplam Birikmis Amortismanlar -11.367.242 -2.738.942 122.687 | -13.983.497
Net Defter Deger 68.434.531 91.312.367
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.22 Girigler Cikislar | 31.Ara.22
(Ozel Maliyetler 122.687 - - 122.687
Gelistirme Giderleri 52.995.346 21.694.470 - 74.689.816
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.989.270 - - 4.989.270
Toplam Maliyet Bedeli 58.107.303 21.694.470 - 79.801.773
Birikmis Amortismanlar 1.0c¢a.22 Donem Amortismam | Cikiglar | 31.Ara.22
Ozel Maliyetler -122.687 - - -122.687
Geligtirme Giderleri -4.889.640 -1.561.258 - -6.450.897
| Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -4.617.790 ~175.868 - -4.793.658
Toplam Birikmis Amortismanlar -9.630.117 -1,737.126 - -11.367.242
Net Defter Degeri 48.477.186 - - 68.434.531
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0¢a.21 Girisler Cikiglar | 31.Ara.21
Ozel Maliyetler 16.525 - - 16.525
Geligtirme Giderleri 11.709.718 3.973.694 - 15.683.412
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 584.128 - - 584.128
Toplam Maliyet Bedeli 12.310.371 3.973.694 - 16.284.065
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.21 Dénem Amortismam | Cikislar | 31.Ara.21
Ozel Maliyetler (16.525) - - (16.525)
Geligtirme Giderleri (578.376) (465.210) - (1.043.586)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (483.499) (40.252) - (523.751)
Toplam Birikmis Amortismanlar (1.078.400) (505.462) - (1.583.862)
Net Defter D_egeri 11.231.971 - - 14.700.203

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraggimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde yer alan haklar ve gelistirme giderleri, sirketler igin Snemli
bir deger yaratma potansiyeline sahiptir. Rekabet avantaji saglama, iiriin veya hizmet gelistirme,
titkketici sadakati yaratma ,marka degeri olusturma, yatinm getirisi saglama ve yasal koruma saglama
gibi birgok ydnii vardir .

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Geligtirme harcamalar1 Ar-Ge merkezi tarafindan yapilan projelerin tamamlanmasi sonucu ilgili
yilin dénem sonunda aktiflestirilen maddi duran varlik kalemlerinden olugmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifx deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanmimim veya satigim kisitlayan sézlesmeler veya
diger kasitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraggmnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin &zel
bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolari agagida yer almaktadir.

VARLIKLAR : i 31.12.2021 31.12.2022 . 31.12.2023
DonenVarhiklar ; 90.473.992 342.456.643 342.038.187
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.477.906 28.898.102 4.059.899
Finansal Yatinmlar - - 5.261
Ticari Alacaklar 48.223.904 104.120.736 53.427.941
-Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 17.414 151.939 938.654
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 48.206.490 103.968.797 52.489.287
Diger Alacaklar 2.717.333 3.339.429 3.268.511
-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.492.895 2.805.575 1.992.152
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 224.438 533.854 1.276.359
Stoklar 29.534.799 132.499.513 200.616.682
Pegin Odenmis Giderler 3.432.353 68.485.161 79.074.095
éﬁﬁg, Olmayan Taraflara Pesin Odenmis A 68.485.161 79.074.095
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 410.756 -
Diger Dnen Varliklar 1.087.697 4.702.945 1.585.798
Duran Varhiklar i 67.114.533 314.369.077 509.435.016
Diger Alacaklar - - 3.895.946
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - - 3.895.946
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen :
Yatinmlar - - 369.430
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 5.682.594 9.293.893 14.630.000
Kullanim Hakki Varliklar 275.631 946.559 265.932
Maddi Duran Varhklar 46.342.403 234.533.108 398.554.070
Maddi Olmayan Duran Varhklar 14.700.203 68.434.530 91.312.367
Pesin Odenmis Giderler 113.702 1.160.987 407.271
gﬁ::;‘;r Olmayan Taraflara Pesin Odenmis . 1160987 p—
‘Toplam Varliklar . 157.588.525 656.825.720 851.473.203
KAYNAKLEAR A 31.12.2021 31.12:2022. 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler 34.857.597 225.040.943 266.558.588
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.875.790 68.868.190 83.788.116
-Banka Kredileri 5.789.925 68.728.622 83.696.397
-Kiralama Islemlerinden DoZan Borclar 85.865 139.568 91.719
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
—— 10.662.8% 54.728.259 84.916.417
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 7.233.205 7.299.815
Ticari Borglar 14.632.238 63.168.643 23.976.665
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-Hi,skifi Taraflara Ticari Borglar 12,993 - -
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 14.619.245 63.168.643 23.976.665
Galiganlara Sajilanan Faydalar 671.577 2.385.523 5.316.465
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 96.144 1.078.838 14.389.999
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12.189 1.041.065 14.365.469
-lligkili Taraflara Diger Borglar 83.955 37.773 24.530
Ddnem Kan Vergi Yiikiimliiliigii - - -
Ertelenmig Gelirler 1.074.047 24.008.339 39.301.958
Kisa Vadeli Karsiliklar 952.391 2.581.018 1.352.298
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa

i Whﬁi ‘anan Fay 328.797 1.232.080 1.032.041
-Kisa Vadeli Kargiliklar 623.594 1.348.938 320.257
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 892.514 988.928 6.216.855
‘UzunVadeli Yitktimlilikler : 6.650.200 196.483.276 74.151.236
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.394.366 50.372.330 36.768.258
-Banka Kredileri 1.209.231 50.206.845 36.709.259
-Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 185.135 165.485 58.999
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.496.548 7.333.736 4.307.718
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun

st Kmmﬂfr 1.496.548 7.333.736 4307.718
Ertelenmis Vergi Yiikiimluluigii 3.759.286 38.777.210 33.075.259

maklar 116.080.728 335.301.502 510.763.379

Odenmis Sermaye 19.800.000 19.800.000 82.764.000
Sermaye Diizeltme Farklan 102.487.245 244.175.992
Paylara Iliskin Primler 69.420.000 231.588.487 31.592.379
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinilmayacak Birikmig Diger 20.543.372 -4.770.578 131.420.088
Kapsam!i Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang 22.492.083 ; 137.465.611
/(Kayiplan)

- Tammlannug Fayda Planlart Yeniden

Olpitins Koizang/(Kisiiplar) -1.948.711 -4.770.578 -6.045.523
Kérdan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 132.312 924.857 1.456.484
Gegmis Yillar Kar/(Zararlan) 2.077.134 24.667.798 -20.046.684
Net Dbnem Kéry/(Zarar) 4.107.910 -39.396.307 39.401.120
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 157.588.525 656.825.720 851.473.203

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Varhklar
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibaniyla Sirket’in toplam
varliklar sirasiyla 157,6 milyon TL, 656,8 milyon TL ve 851,5 milyon TL’dir.

Sirket’in toplam varliklari 2022 yilinda bir 6nceki yila gére gergeklesen artis %316,8 ve 2023
yilinda ise %29,6’dur.
Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklan Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatirimlar, Ticari Alacaklar, Diger
Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Donen Varliklar’dan olugmaktadir.

Sirket’in varhklariin 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan sirasiyla 90,5 milyon TL, 342,5 milyon TL,
342,0 milyon TL’lik kisimlar donen varliklardan meydana gelmektedir. 31.12.2023 tarihi itibari
ile donen varliklar toplam aktiflerinin %40,2°sini olugturmaktadir (31.12.2022: %52,1,
31.12.2021:  %57,4). Bu itibarla Sirket bilangosunun likiditesinin yilksek oldugu
degerlendirilmektedir. 2023 yillinda donen varliklar bir énceki yila gdre benzer seviyede
seyretmigtir. .
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Nakit ve Nakit Benzerleri, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibanyla sirasiyla 5,5 milyon TL, 28,9
milyon TL ve 4,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda ise 2022’ye gore %86,0 oraninda azalig
gerceklesmistir. Ilgili ddnemler itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin agirhikli kismu, Sirket’in
olagan faaliyetlerinde kullanilan vadesiz mevduatlardan meydana gelmektedir.

Finansa! Yatirimlar, 2023 yilinda 5.261 TL’dir. 2021 ve 2022 yillarinda ilgili kalemde bakiye
bulunmamaktadir. Bu tutann tamami kur korumali mevduat hesabinda izlenmektedir.

Kur korumah TL vadeli mevduat hesabi, TL cinsinden USD kurunun vade sonunda faiz oranindan
daha fazla artmasi1 durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat iiriiniidiir. Kur korumah
mevduat hesaplan gergefie uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar
olarak muhasebelestirilmistir.

Ticari Alacaklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibanyla; 48,2 milyon TL, 104,1 milyon TL,
53,4 milyon TL’dir. Ticari Alacaklar, Sirket’in miigteri yapisi ve galigma sartlan itibariyla dénen
varliklar i¢inde 6nemli bir biiyiiklik ifade etmektedir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 yilsonuna
gore %48,7 oraminda azalis gergeklesmistir. Kisa Vadeli Ticari Alacaklara iligkin detaylar
asagidaki gibidir.

Xisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2023
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 17.414 151.939 938.654
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari 48.206.490 103.968.797 52.489.287
Alacaklar

Toplam 48.223.904 104.120.736 53.427.941

Diger 2Tncsklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 2,7 milyon TL, 3,3 milyon TL ve 3,3
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gére %2,1 azahs gergeklesmistir.

Diger Alacaklann bilylik bir kismm; Argériir Teknoloji, Alpamig Bllgl Teknoloji ve Sirket
ortakiarindan olugan iligkili taraflar bakiyesidir.

Stoklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 29,5 milyon TL, 132,5 milyon TL ve 200,6
milyon TL’dir. Ilgili kalem 2023 yilinda 2022’ye gore %51,4 arlis gdstermistir.

Sirket’in stoklan ilk madde ve malzeme, yan mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan
olugmaktadir. llgili dénemler itibartyla stoklarin %39’dan fazlas: ilk madde ve malzemelerden
%33’den fazlas: ile ticari mallardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle stoklar
lizerindeki sigorta tutarr 52.500.000 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle stok deger dilsiikliigii
bulunmamaktadir.

Stoklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ik madde ve malzeme 9.673.983 57.074.245 79.116.996
Yanr mamuller iiretim 473.714 5.895.748 42.117.728
Mamuller 2.640.840 8.077.623 13.971.275
Ticari mallar 16.663.185 61.380.524 65.395.806
Diger stoklar 83.077 71.373 14.877

Toplaid e 4 29.534.799 132.499.513 200.616.682

Peyin Odenmis Giderler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 3,4 milyon TL, 68,5 milyon
TL ve 79,1 thilyon TL’dir. Bu kalem 2023 yilinda 2022’ye gore %15,5 artig gergeklesmistir.
Pesin Odemms;. Giderler’in donemler itibariyla tamamina yakim verilen siparig avanslarindan
R‘aynéklanmaktadlr Verilen siparis avanslan, Sirket’in hammadde alimlgrina iliskin ol
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tedarikgilere vermis oldugu avans tutarlardan olusmaktadir. Sirket, siparisleri karsiliginda
tedarikgilere donemsel olarak avans verebilmektedir. Bu sebeple ilgili tutar mali tablo dénemleri
itibartyla degisiklik gosterebilmektedir. Iigili pesin 6denmis giderlerde donem sonu itibanyla,
deger diisiikliigii bulunmamaktadir.

Cari Donem Vergisiyle flgili Varhklar, 2022 yilinda ise 410 bin TL olarak gergeklesmigtir. 2021
ve 2023 yih ise ilgili kalemde islem bulunmamaktadir. 2022 yilinda gergeklesen Cari Dénem
Vergisiyle Ilgili Varliklar’in tamam pesin 6denen vergiler ve fonlardan olusmaktadir.

Diger Donen Varhiklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 1,1 milyon TL, 4,7 milyon TL,
1,5 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023yili sonunda 2022’ye gore %66,3 oraninda azalis
gergeklegmistir. Diger Donen Varliklar’in agirhikh kismi Devreden KDV den olugmaktadir. Diger
kalemler ise Is Avanslari ve Personel Avanslari’dur.

Duran Varliklar

Sirket’in varliklanmn 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla sirasiyla, 67,1 milyon TL, 314,4
milyon TL, 509,4 milyon TL’lik kisimlann duran varliklardan meydana gelmektedir. Duran
varliklar 2021, 2022, 2023 yillaninda varhk toplamimin sirasiyla %42,6, %47,9 ve %59,8’ini
olugturmaktadir. 2023 yilinda 2022 yilsonuna gére artis %62,0 diizeyindedir.

Sirket’in Duran Varliklari’min biiyiik bir kism1 Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar’dan olusmakta ve bu itibarla dsnemler boyunca goriillen degisimler bahsi gegen iki kalem
ile paraleldir.

Yatirim Amzéf;h Gayrimenkuller, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibartyla; 5,7 milyon TL, 9,3
milyon TL ve 14,6 milyon TL’dir. 2023 yilsonunda 2022 yilsonuna gore %57,4 oraninda artig
gergeklesmistir. Bu artig esasen §irket 31.12.2023 tarihi itibariyle aktifinde kayitli olan maddi
duran varhklanimi SPK lisansh Abak Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan
gercege uygun degeri yeniden degerlemesinin yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Kuliae:m Hakki Varhklan, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 275,6 bin TL, 946,6 bin
TL, 265,9 bin TL’dir. Bu kalemde 2023 yil sonunda 2022’ye gére %71,9 oraninda azahs
gergeklesmistir. Bu azahigin sebebi 31.12.2023 dénemindeki birikmis itfa ve tilkenme paylarindaki
artistir.

Maddi Duran VarhKlar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 46,3 milyon TL, 234,5 milyon
TL ve 398,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 2022’ye gore %69,9 artis
gerceklesmisgtir.

Sirket’in Maddi Duran Varliklan ilgili donemler itibariyla binalar, makine tesis ve cihazlar,
tagitlar, dsseme ve demirbaslar ve kullamm hakki varliklarindan olugmaktadir. Bu artig esasen
Sirket 31.12.2023 tarihi itibariyle aktifinde kayith olan maddi duran varhklarim SPK lisansli Abak
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.§. tarafindan gergege uygun degeri yeniden
degerlemesinin yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmiayan Duran Varhklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 14,7 milyon TL,
68,4 milyon TL, 91,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 2022’ye gore %33,4 oraninda
artiy gergeklegmistir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varliklan ilgili donemler itibaniyla dzel
maliyetler, geligtirme giderleri ve diger maddi olmayan duran varliklardan olusmakta olup
geligtirme giderleri ilgili kalem igerisinde en fazla agirliga sahiptir.
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Pesin Gdenmis Giderler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 113,7 bin TL, 1,2 milyon TL,
407,3 bin TL’dir. Bu kalem, 2023 yilinda 2022’ye gore %64,9 azalig ger¢eklesmistir.

Ykt ler

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket’in kisa ve
uzun vadeli toplam yiikiimliiliikleri sirasiyla 41,5 milyon TL, 321,5 milyon TL ve 340,7 milyon
TL’dir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinde 2023 yih itibariyla 2022 yilsonuna gére gergeklesen artis ise
%6,0 seviyesindedir. S6z konusu donemde degisimin detaylan ilgili béliimlerde agiklanacag:
iizere; finansal borglar, ticari borglar ve ertelenmis gelirler kalemlerinde meydana gelen
degisimlerdir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, $irket’in toplam yiikiimliiliikklerinin 2021, 2022 ve 2023 yilsonlari
sirasiyla 34,9 milyon TL, 225,0 milyon TL ve 266,6 milyon TL’lik kisimlan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden meydana gelmektedir. ilgili kalem toplaminda 2023 y1linda 2022’ye gére artis
%18,4 diizeyindedir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla;
10,7 milyon TL, 54,7 milyon TL ve 84,9 mllyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gire
artig %55,2 diizeyindedir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalarinin tamarm Tiirk Lirasi cinsindendir ve tamamina yakini banka
kredilerinden , olugmaktadir.  Sirket, karlihk hedefleri gercevesinde uygun sartlarda kredi
imkanlsrini dégerlendirerek 6zkaynak karliligim artirmayi hedeflemektedir. 31.12.2023 itibariyla
onceki yilsonuna gére Sirket’in uzun vadeli finansal borglanmalarimin kisa vadeye diisen
kisimlarinda artig gézlenmektedir.

Diger Finansal Yiikiimliliikler, 2022 ve 2023 yilsonu itibariyla; 7,2 milyon TL ve 7,3 milyon
TL’dir. 2021 yihnda ilgili kalemde bakiye bulunmamaktadir. 2023 yilinda 2022’ye gére benzer
seviyede seyretmigtir. Diger Finansal Yiikiimliiliklerin tamami kredi karti borglarindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 14,6 milyon TL, 63,2 milyon TL ve 24,0
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 y1l1 2022’ye gore %62,0 azalis yasanmstir.

Igili dénemler itibariyla Ticari Borglar'in tamamu iliskili olmayan taraflardan olugmakta olup
bilyiik bir kismu saticilardan (agik hesaplar) olusmaktadir.

Calisaplara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibariyla;
671,6 bin TL, 2,4 milyon TL ve 5,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gore %122,9

artig y_asammstlr

ilgili dsnemler itibariyla Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, SGK kesintileri ve
personele borglardan olusmaktadur. Ilgili kalemin bilyiik gogunlugu ddenecek SGK kesintilerinden
kaynak}anmaktadu

Diger Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 96,1 bin TL, 654,7 bin TL, 1,0 milyon
TL ve 14 .3 mllyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gore %1279,9 artis yasanmistir.

Ilgxh ‘d6nemler itibartyla, Diger Borglarin bilytik kismu iliskili taraf islemleri icerisindeki ortaklara
borglardan kaynaklanmaktadr.
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Ertelenmuis Gelirler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 1,1 milyon TL, 24,0 milyon TL ve
39,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gore %63,7 oraninda artis olmustur.
Sirket, ticari faaliyetleri gergevesinde, iiriin satis1 yaptig1 miigterilerinden donemsel olarak ve/veya
raligma gartlarina gore avans alabilmektedir. Ilgili donemler itibaniyla Ertelenmis Gelirler altinda
smiflanan bakiyeler bu kapsamda yapilan satiglara iliskin alinan avanslardan olusmaktadir.
Donemler itibanyla goriillen degisiklikler ise bu gergevede ¢aligilan miisterilerin is hacimlerinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Kargihklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 952 bin TL, 2,6 milyon TL ve
1,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gére %47,6 azalg ger¢eklesmistir.

figili d6snemler 1t1banyla Kisa Vadeli Kargiliklar, dava karsiliklan ile Sirket ¢alisanlarina iligkin
kullanilmayan izin kargihiklarindan olugsmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaniyla; 892 bin TL, 988 bin
TL ve 6,2 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yihi sonundaise 2022’ye gére %528,6 oraninda artig
yasanmigtir. lgili donemler itibaryla Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler kaleminin tamamina
yakini 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler, Sirket’in toplam yiikiimliiliikklerinin 2021, 2022 ve 2023 yilsonlari
1t1bar1ylz; sirasiyla 6,6 milyon TL, 96,4 milyon TL ve 74,1 milyon TL’ llk kisimlar1 uzun vadeli
yﬂkﬁmlﬁlﬁklerden meydana gelmektedir. [lgili kalem toplaminda 2023y1linda 2022’ye gre azalig
%23,1 'diizeyindedir. 2023 yilinda 2022 yilina gdre yasanan azaligin nedeni uzun vadeli
bor¢lanmalardaki azaligtir.

Uzun Vaceli Bor¢lanmalar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar itibariyla; 1,4 milyon TL, 50,4 milyon
TL ve 36,8 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022ye gére azalis %27,0 diizeyindedir.
Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin tamam Tiirk Lirast cinsindendir ve tamamina yakini banka
kredilerinden olugmaktadir. Sirket, mevcut is ve yatinm planlari ¢ergevesinde finansman olanak
ve alternatiflerini takip etmekte, bununla birlikte Sirket’in ilgili dénemler itibariyla uzun vadeli
borglanma ihtiyacimn bilango biiyiikliigiine nazaran simirh oldugu goriilmektedir.

Uzun Vadeli Kargihklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 1,5 milyon TL, 7,3 milyon TL
ve 4,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022ye gére azalis %41,3 diizeyindedir.
Uzun Vadeli Karsiliklar esasen kidem tazminati karsiliklarindan olugsmaktadir.

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir
gegerli nedene bagh olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin géreve ¢agrilan, vefat eden,
hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yagina gelmis personele kidem tazminati ddemesi
yapilmak zorundadir. ligili donemlerde meydana gelen degisiklikler yukarida izah edilen
nedenlerden dolayr olusan kidem tazminatlarna iligkin olarak aynlan karsiliklardan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaniyla 3,8 milyon TL, 38,8
milyon TL ve 33,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yili sonunda 2022’ye gore azalis %14,7
diizeyindedir.

Ozkavnszklar
2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla, 116,1 milyon TL, 335,3 milyon TL, 510,8 milyon TL’dir.

Sirket’in 6zkaynaklan denmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, paylara iligkin primler, kar
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veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger kapsamh gelirler, kardan aynlan
kisitlanmig yedekler, gegmis yillar: karlar1 ve net donem karindan olugmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 2023 yilsonunda 2022 yilsonuna gore %52,3 oraninda artrigtir. Sirket’in
ozkaynak drtiglan temel olarak ilgili donemler itibariyla elde edilen karlar, sermaye artiglar ve
maddi duran varhik gergege uygun deger farklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in sermayesi 2021 ve 2022 yilinda gergeklesen halka arz iglemi kapsaminda 7,8 milyon TL
artarak 19,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda ise tamam i¢ kaynaklardan karsilanan 63,0
milyon TL’lik artigla Sirket sermayesi 82,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuglarma iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 30.12.2022, 31.12.2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansallara
iligkin gelir tablosu agagida karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir.

s o LT A 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
Kimveya Zananitablosu 31122021 31.12.2022 31,12.2023
Hasilat 96.383.712 269.467.871 275.384.520
Satislarin Maliyeti (-) (39.641.988) {160.889.898) (124.322.649)
Briit Kir/(Zarar) 36.741.724 108.577.973 151.061.871
Genel Yonetim Giderleri (-) (11.038.636) (31.657.659) (47.992.729)
Pazarlama Satig ve Daditim Giderleri (-) (4.773.365) (23.738.370) (30.651.199)
Arastirma Gelistirme Giderleri (=) (862.078) (2.897.369) (4.160.404)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.483.318 29.047.660 63.929.605
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.371.749) (27.821.695) (60.025.748)
Esas Faalivet Kiry/(Zarar) 18.179.214 51.510.540 72.161.396
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler - 715.195 9.402.212
Yatunm Faaliyetlerden Giderler - (673.397) (4.932.608)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarnn » i (80.570)
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar )

TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger Disaklngn

Kazanglan (Zararlan) ve Deger Dugoklagn - - (588.295)
Zararlannin Iptalleri

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kiry(Zarar) 18.179.214 51.552.338 75.962.135
Finansman Gelirleri 2.437.292 999.092 13.041.773
Finansman Giderleri (-) (14.648.564) (17.013.824) (64.536.077)
Net Parasal Pozisyon Kazanc (Kayiplari) - (55.535.153) (12.609.527)
Vergi Oncesi Kirv/(Zarar) 5.967.942 (19.997.547) 11.858.304
Vergi Gelir/(Gideri) (1.860.032) (19.398.760) 27.542.816
Donem Vergi Gideri (973.329) (2.166.846) (9.456.987)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (886.703) (17.231.914) 36.999.803
Dnem Net Kirv/(Zarari) 4.107.910 (39.396.307) 39.401.120

Sirket hasilat1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla; 96,4 milyon TL, 269,5 milyon TL ve

275,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Asagidaki tabloda ilgili donemler itibanyla Sirket’in iiriin bazli net satig kirnmlan yer almaktadir.

GRUP 2021 2022 2023
TOPLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR
DIGER 63.145 8.370 42914 7 54.366 30.673
HIZMET 34.186.430 50.110 35.058.943 26.772 41324351 160.064
MALZEME 4.461.595 495.929 8.979.767 476.410 13.156.013 405.579
MAMUL 16377.491 23.430 33.329.561 33.089 89.095.686 50.795
AIRCOM 302.674 1.255 1.315.941 2.062 1.886.578 1.250
DOGALGAZ 2.512.508 1289 3.052.463 1.155 1.503.092 246
ELKTIRIK 44.442 69 145.954 163 209.469 83
FASON 14.049.901 11.162 65.012.950 36.144
ISl 164.067 119 363.464 174 286.800 106
M4COM 698.000 1.069
MAN 910288 1.773 711.367 612 3.074.158 1.748
SAVUNMA 4.933.778 625 3.254.151 109
SU 7.509.733 18.300 13.690.471 17.761 13.170.488 10.040
| SARF 2208 120

SERVIS 9.720.530 61.245 7.360.586 60515 11.851.468 4599
TICARI 28.439.994 55.038 80.620.563 72.184 92.894.542 87.945
AKSESUAR 163.026 2276 110.979 658 543.482 21.835
COKHUZME 4245 2 1.165.508 5572 239.157 815
DIYAFRAM 11.883.906 18.892 24.805.876 12.005 35.693.052 8.929
ELEKTRIK 1.637.482 475 1.830.864 140 3.115.892 190
HACIMDUZ 11.537 2 721.538 35 174.867 5
QUANTO 973.801 172 1.507.223 145 3.001.924 146
REGULATR 637.093 214

ROTARY 5.383.537 833 37.855.775 4.327 33.978.052 2.027
TEKHUZME 6.008.985 31.893 8.630.914 23.105 3.979.486 856
TURBIN 1.090.156 38 811.735 40 2.053.685 26
ULTRASNC 426351 170 730.539 232 721.079 191
VOLUMTRK 558 1 21.945 6 4.749.315 11348
WOLTMAN 167.638 30 398.982 71 1.244.360 143
YDKPARCA 51.680 33 2.028.685 25.848 3.400.192 41434
YMAMUL 2734376 60.609 258.181 1243 10.544.866 40.501
Genel Toplam 95.983.561 754.730 165.652.723 670340 258.921.292 821.953

Sirket hasilati 2023 yilinda 2022 yilina gére meydana gelen hasilat artis1 %2,2°dir.

Sirket’in 2023 yilinda satisim gergeklestirdigi toplam iiriin miktar1 821.953 adettir. 2021, 2022
yillarinda meydana gelen hasilat agirlikh olarak fiyat artigindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda
meydana gelen hasilat ise fiyat artis1 ve {iriin satis1 artigindan kaynaklanmaktadar.

Sirket’in satiglarimin maliyeti 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla; 59,6 milyon TL, 160,9
milyon TL, 124,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket satislarinin maliyeti, 2023 y1linda 2022
yilina gore %22,7 olarak azalmstir.

Satiglarin maliyetlerine ait kinlim agagidaki tabloda yer almakta olup ilgili kalem malzeme satis
maliyetleri, su sayac1 mamul maliyetleri ile ticari mal maliyetleri ve dogalgaz elektrik, 1s1 ve su
servis maliyetlerinden olusmaktadir.

Satiglarin Maliyeti 2021712 2022/12 2023/12
Ambalaj, elektrik, donanim, mekanik malzeme satiglan 2.551.612 - -
malivetleri i
| Dofalgaz, clektrik, 1s1, su sayaci mamul maliyetleri 22.716.560 67.942.309 60.079.355
| Dogalgaz, elektrik, 1s1, su sayaci ticari mal maliyetleri 30.044.454 88.941.681 57.760.035
Dogalgaz, elektrik, 1s1, su, servis maliyetleri 483.297 - B
’gger hizmet maliyetleri 3.846.065 4.005.908 6.483.259
Toplam 59.641.988 160.889.898 124.322.649
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Sirket briit kan1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaniyla sirasiyla;
36,7 milyon TL, 108,6 milyon TL ve 151,1 milyon TL olarak 2021/12 2022/12 | 202312
gerceklesmistir.
Brilt Kar Marji 38,1% 403% | 549%
Sirket’in briit kar marjlan 2021, 2022 ve 2023 dénemleri itibariyla sirasiyla; %38,1, %40,3 ve
%54,9 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama giderlerinden ve arastirma ve
geligtirme giderlerinden olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 sonra eren dénemler itibariyla sirasiyla;
16,6 milyon TL ve 58,2 milyon TL ve 82,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda 2022
yilina gére meydana gelen artig sirasiyla 42,0%’dir.

Genel yonetim giderleri, 2021, 2022 ve 2023’de sona eren donemler itibariyla sirastyla; 11,0
milyon TL ve 31,7 milyon TL ve 48,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri
aym donemde gergeklesen 275,4 milyon TL hasilatin %17,4’tine karsihik gelmektedir.

Genel Yonetim Giderleri 31.Ara.22 31.Ara.23
Personel Giderleri -14.853.717 -25.508.248
Elektrik, Su, Dopalgaz Giderleri -3.230.085 -1.582.905
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri -3.040.459 -1.544.238
Diger Giderler -1.595.993 -3.043.926
Vergi, Resim ve Harglar -1.469.932 -1.081.260
Damismanlik ve Masavirlik Giderleri -927.969 -2.482.601
Bakim ve Onanm Giderleri -979.931 -2.044.526
Guvenlik Giderleri -837.793 -1.148.178
Haberlesme Giderleri -1.220.296 -1.358.890
Kira Giderleri -333.253 -89.973
Amortisman Giderleri -2.723.149 -5.881.098
1lan ve Reklam Giderleri -445.082 -1.221.180
Sigorta Giderleri - -1.005.706
Toplam -31.657.659 -47.992.729

figili dénemler itibaniyla, genel yonetim giderlerinin en bilyitk boliimil; beyaz yaka personele
iligkin giderlerden olusmaktadir. S6z konusu giderin ilgili dénemler itibariyla Sirket hasilatina
oram yaklasik %11,5-17,4 seviyesindedir. '

Pazarlama giderleri 2021, 2022 ve 2023"de sonra eren ddnemler itibantyla sirasiyla 4,8 milyon TL,
23,7 milyon TL ve 30,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama giderleri aym dénemde
gergeklesen 275,3 milyon TL hasilatin %11,1°ine karsilik gelmektedir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri iginde en yiiksek tutar personel giderlerden olugmaktadir. S6z
konusu giderin ilgili dnemler itibariyla Sirket hasilatina orani yaklagik %5,0-11,1 seviyesindedir.

Pazarlama Giderleri 31.Ara.22 31.Ara23
Diger Giderler -5.054.816 -2.605.561
Personel Giderleri -9.878.795 -15.013.362
Vergi, Resim ve Harglar -2.883.587 -2.420.365
Temsil. Afirlama ve Seyahat Giderleri -3.078.094 -2.064.032
Nakliye Kargo Ambalaj Giderleri -1.076.910 -1.110.789
Dava Noter Icra Giderleri -105.384 -239.871
Bakim ve Onarim Giderleri -161.406 -684.628
Elektrik, Su, Dogalpaz Giderleri -56.370 -62.463
Amortisman Giderleri -4.848 -5.065.510
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ilan ve Reklam Giderleri - -1.095.798
Haberlesme Giderleri -118.761 -
Montaj Giderleri -657.236 -
Kira Giderleri -662.163 -288.819
Toplam -23.738.370 -30.651.199

Aragtirma ve gelistirme giderleri, 2021, 2022 ve 2023’de sonra eren donemler itibariyla sirasiyla;
862 bin TL, 2,9 milyon TL ve 4,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Arastirma ve gelistirme
giderleri, ayn1 donemde gergeklesen milyon TL hasilatin %1,5%ine karsilik gelmektedir.

Ilgili dénemler itibariyla, aragtirma ve gelistirme giderlerinin en biiyiik bolimii personel
giderlerden olusmaktadir. S6z konusu giderin ilgili dénemler itibariyla Sirket hasilatina oram
yaklagik %0,9-1,5 seviyesindedir.

31.12.2021
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31.12.2022 31.12.2023
Personel Giderleri -306.773 -539.574 -1.326.953
Amortisman Giderleri -513.697 -2.336.553 -2.230.042
Diger Giderler -40.230 -21.242 -603.409
Toplam -862.078 -2.897.369 -4.160.404

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla sirasiyla 4,5 milyon TL,
29,0 milyon TL ve 63,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

I1gili donemler itibariyla s6z konusu gelirler, ticari iglemlere iliskin kur fark: gelirleri, reeskont
faiz gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, tesvik gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadur.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2021, 2022 ve 2023’de sonra eren dénemler itibariyla sirasiyla
6,4 milyon TL, 27,8 milyon TL ve 60,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

I1gili dénemler itibariyla s6z konusu gelirler, ticari iglemlere iliskin kur farki giderleri, reeskont
faiz giderleri, karsilik giderleri, nceki ddnem gider ve zararlani, komisyon giderleri ve diger
giderlerden olugmaktadir.

Esas faaliyet kari, 2021, 2022 ve 2023°de sona eren dénemler itibariyla sirasiyla;, 18,2 milyon TL,
51,5 milyon TL ve 72,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022/06 ve 2023/06 dénemleri
itibaniyla sirasiyla 10,5 milyon TL ve 23,2 milyon TL dir.

Kar Marjlan: 2021 2022 2023
Esas Faaliyet Kar Marjs 19% 19% 26%

Sirket’in esas faaliyet kar marji yukanda yukandaki tabloda yer almaktadir ilgili donemler
itibartyla faaliyet giderlerinin hasilata oram1 benzer seviyelerde seyretmektedir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, kira geliri ve menkul kiymet satig kar1, yatirim amagh
gayrimenkullerin yeniden degerleme artig1, yatinm amagh gayrimenkullerden kira geliri, yatinm
amagh gayrimenkul satis kan ve menkul kiymet satis karindan olugmaktadir. 2021 yillarinda
yatinm faaliyetlerinden gelir bulunmamakta olup 2022 yillinda 715,2 bin TL gelir kaydedilmistir.
2023 yilinda ise yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemi 9,4 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Yatinm faaliyetlerinden giderler, Sabit Kiymet Satis Zarar1 ve Yatim Amagli Gayrimenkullerin
Yeniden Degerleme Azaligindan olugmaktadir. 2021 yilinda gergeklesmemis olup, 2022 ve 2023’de sona
eren donemler itibaryla sirasiyla; 673,4 bin TL ve 4,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman gelirleri, kambiyo karlan ve faiz gelirlerinden olusmaktadir. 2021,2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla 2,4 milyon TL, 999,0 bin TL ve 13,0 milyon TL gelir kaydedilmistir.
Finansman giderleri, faiz giderleri, kambiyo zararlari ile kidem tazminat: faiz gideri ve kira
sozlesmelerinden dofan faiz giderlerinden olugmaktadir2021, 2022 ve 2023 yillarinda
sirastylal4,6 milyon TL, 17,0 milyon TL ve 64,5 milyon TL gider kaydedilmistir.

Sirket’in net kani 2021,2022 ve 2023’de sona eren donemler itibariyla sirasiyla milyon TL, 4,1
milyon TL 39,4 milyon TL ve 39,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda ilgili dSnemler itibariyla net kar marji yer almaktadir. Sirket’in net kar marjinda
meydana gelen degigiklikler temel itibariyla ilgili donemlerde briit kar marjinda meydana gelen
degisiklikler ve faaliyet giderleri ile finansman giderlerinin etkilerinden kaynaklanmaktadir. 2021
yilinda %4 olan net kar marji 2022 yih itibariyla bzellikle finansman giderlerindeki azal ile
birlikte %10 seviyesinin iizerinde gergeklesmistir.

Kar Marjlan 2021 2022 2023
Net Kar Marij: 4% ' -15% 14%

10.2.2. Iet satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nzézpizrine iligkin aciklama:

GRUP 2021 2022 2023
TOPLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR

DIGER 63.145 8370 12914 7 54.366 30,673
HIZMET 34.186.430 50.110 35.058.943 26.772 41324351 160.064
MALZEME 4.451.595 495.929 8.979.767 476.410 13.156.013 405579
MAMUL 16.377.491 23.430 33.329.561 33.089 89.095.686 50.795
AIRCOM 302.674 1.255 1.315.941 2.062 1.886.578 1.250
DOGALGAZ 2.512.508 1.289 3.052.463 1.155 1.503.092 246
ELEXTIRIK 44.442 69 145.954 163 209.469 83
FASON 14.049.901 11.162 65.012.950 36.144
ISI 164.067 119 363.464 174 286.800 106
M4COM 698.000 1.069
MAN SERISI 910.288 1.773 711.367 612 3.074.158 1.748
SAVUNMA 4.933.778 625 3.254.151 109
] 7.509.733 18.300 13.690.471 17.761 13.170.488 10.040
SARF 2.208 120

SERVIS 9.720.530 61.245 7.360.586 60.515 11.851.468 45.996
TICARI 28.439.994 55.038 80.620.563 72.184 92.894.542 87.945
AKSESUAR 163.026 2276 110.979 658 543.482 21.835
COKHUZME 4.245 2 1.165.508 5.572 239.157 815
DIYAFRAM 11.883.906 18.892 24.805.876 12.005 35.693.052 8.929
ELEKTRIK 1.637.482 475 1.830.864 140 3.115.892 190
HACIMDUZ 11.537 2 721.538 35 174.867 5
QUANTO 973.801 172 1.507.223 145 3.001.924 146
REGULATR 637.093 214

\ROTARX ¢ » 5383.537 | . 833 37.855.775 4327 33.978.052 2.027
TEKHUZME 6.008.985 31.893 8.630.914 23.105 3.979.486 856
TURBIN 1.090.156 38 811.735 40 2.053.685 26
ULTRASNC 426351 170 730.539 232 721.079 191
VOLUMTRK 558 1 21.945 6 4.749.315 11.348
WOLTMAN 167.638 30 398.982 71 1.244.360 143
YDKPARCA 51.680 33 2.028.685 25.848 3.400.192 41434
YMAMUL 2734376 60.609 258.181 1.243 10.544.866 40.901
Genel Toplam 95.983.561 754.730 165.652.723 670.340 258.921.292 821.953
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Sirket hasilat1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla; 96 milyon TL, 165,6 milyon TL ve
259 milyon TL olarak gerceklesmistir.

10.2.3. :regeimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyzbilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2022 ve 2023 yillarinda diinyada yasanan sicak gelismelerin de etkisi ile emtia, elektrik ve
dogalgaz fiyatlanindaki artiglar karh@ etkilemistir. Ote yandan, 2021 yilinda ve 2022 yilinda
yapilan sermaye artis1 ile mali yapinin ve nakit akisinin giiglenmesi saglanmigtir.

10.3. fhragginin borgluluk durumu

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle borgluluk durumu agagida verilmektedir. Bajimsiz denetim
raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve borgluluk durumda
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yllkimlilikler 266.558.588
Garantili/ Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 266.558.588
Uzun vadeli yiikiimlililkkler (uzun vadeli borglann kisa vadeli kisimlan harig) 74.151.236
Garantili/ Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 74.151.236
Kisa v2 Uzay Vadeli Yilkiimliiliikler Toplam: 340.709.824
Ozkayzallar 510.763.379
“Odenmis/caka indy s.l'rhayc ok ¥ G ' C o 82.764.000
- ¥acal jedekler - ; i ) : ’ $UL ' -
Digeryeskler o : 3 a
TCPLAN ILAYNAKLAR 851.473.203
Net Borg!ulok Darumu ‘Tutar (TL)
A. Nakit 4.059.899
B. Nakit T2 zzerleri 3
C. Alins Sxtics Amagh Finansal Varhiklar 5.261
D. Liliditz (A+B+C) 4.065.160
E. Kisa Yadeli Finansal Alacaklar H
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 83.696.397
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kistm 84.916.417
I1. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 7.391.534
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 176.004.348
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 171.939.188
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 36.709.259
L. Tahviller s
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 58.999
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 36.768.258
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 208.707.446

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ;--ih;x‘ic;g:inm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

"k\."

KAYNAKLAR - - 31.12.2021 Pay 31122022 Pay 31.12.203 Pay
[ Kisa Vadel! Yicimlglikler 34.857.597 2% 225.040.943 34% 266.558.588 31%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.875.790 % 68.868.190 10% 83.788.116 10%
-Banka Kredileri 5.789.925 4% 68.728.622 10% 83.696.397 10%
-Kiralama Miezlerinden: DoZan Bordlar 85.865 0% 139.568 0% 91.719 0%
mh“;i"‘""“‘" Aasuaimnn K 10.662.896 7% 54.728.259 8% 84.916.417 10%

15155"_ Yikiimlulakler 0 % 7.233.205 1% 7.299.815 1%

TE
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Ticari Borglar 14.632.238 &% 63.168.643 10% 23.976.665 3%

-liskili Taraflara Ticari Borglar 12.993 0% 0 0% 0 0%
-Tiiskili Ol Taraflara Ticari Borglar 14.619.245 %% 63.168.643 10% 23.976.665 3%
ra Sa Faydalar 0,
E‘m B%:;'l:: y 671,577 0% 2.385.523 0% 5.316.465 1%
Diger Borglar 96.144 0% 1.078.833 0% 14.389.999 2%
-lliskili Olimayan Taraflara Di%er Borglar 12.189 0% 1.041.065 0% 14.365.469 2%
“liskili Taraflara Diger Borglar 83.955 0% 37.773 0% 24530 0%
Donem Kan Vergi Yikiimiulngi 0 0% 0 0% 0 %
Ertelenmis Gelirler 1.074.047 1% 24.008.339 4% 39.301.958 5%
Kisa Vadeli Karsihiklar 952391 1% 2.551.018 0% 1.352.298 0%
higanlara Saglanan Faydalara lliskin
-x(:;:a Shr Kai’dﬁw oy 328.797 0% 1.232.080 0% 1.032.041 %
“Kisa Vadeli Kargiik, 623.594 0% 1.348.938 0% 320.257 0%
| Diger Kisa Vadeli Yoktmiilakler 892514 1% 988.928 0% 6.216.855 1%
Uzun Vadeli Yukumialakier 6.650.200 4% 96.4583.276 15% 74.151.236 9%
Uzun Vadeli Bom;h.nmhx 1.394.366 1% 50.372.330 8% 36.768.258 4%
-Banka Kredileri_* 11209231 1% 50.206.845 8% 36.709.259 4%
-Kiralama Iglemlerinden Dofan Borglar 185.135 0% 165.485 0% 58.999 0%
Uzun Vadeli ;_KQM 1.496.548 1% 7.333.736 1% 4.307.718 1%
 SHgesien Kamz i Ttigkin 1.496.548 1% 7333.73% 1% 4307.718 1%
Ertelenmis Vergl Yokimlalaga 3.759.286 2% 38.777.210 6% 33.075.259 4%
Ozkaynaklar 116.080.728 74% 335.301.502 51% 510.763.379 60%
Odenmis Sermaye 19.800.000 13% 19.800.000 3% 82.764.000 10%
Sermaye Diizeltme Farklan 0 102.487.245 16% 244.175.992 29%
Paylara iliskin Primler 69.420.000 44% 231.588.487 35% 31.592379 4%
Kir veya Zararda Yeniden
Smflandmlmayacak Birikmig Diger 20.543.372 13% -4.770.578 1% 131.420.088 15%
Kapsamh Gelirler veya Giderler
M‘:mf'g""‘”" Ofgiim Kazang 22.492.083 14% 0 0% 137.465.611 16%
Ok o eden. | asiam % 4770578 % 6.045.523 %
Kirdzn Lynlan Kisitlanmms Yedekler 132.312 0% 924.857 0% 1.456.484 0%
Ge-miy Y1'lar Kég/(Zararlan) 2077134 1% 24.667.798 4% -20.046.684 2%
Net Dénem Kiry/(Zaran) 4.107.910 3% -39.396.307 4% 39.401.120 5%
Toplam Kzynaklar ve Ozkaynaklar 157.588.525 100% 656.825.720 100% 851.473.203 100%

Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibari ile Sirket’in kaynaklarimin yaklagik %31,3’1i kisa vadeli yiikiimliiliikler,
%8,7’si uzun vadeli yiikiimliilikler ve %60,0"1 6zkaynaklardan olusmaktadir. Sirket’in fon
kaynaklan iginde en 6ne gikan kalem Ozkaynaklar’dir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklan, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, dénem kan vergi yiikiimliligi, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli kargiliklar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, Paylara iliskin Pirimler, Kar
veya Zararda yeniden Simiflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler, Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Gelirler, gegmis yillar karlari ve net donem karindan olugmaktadir.

11.2. igletme sermayesi beyam:
31.12.2021, 31. 12 2022 ve 31.12.2023 donemlerde Sirketimizin isletme sermayesi yeterlidir.

(TL):_* 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varhkiar : 90.473.992 342.456.642 342.038.187
[ Kisa Vadeli YokOmlalakler 34.857.597 225.040.943 266.558.588
[ Net Isletme Sermayesi 55.616.395 117.415.699 75.479.599

2021, 2022 ve 2023 yillan iligkin olarak net igletme sermayesinin sirastyla 55,6 milyon TL, 117.4
milyon TL ve 75,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2021,2022 ve 2023 yillan igin Sirket’in net
isletme sermayesi yeterli diizeydedir.
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12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler

hakkmnda bilgi:

Is bu izahnamenin 5. boliimiinde Sirketin iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile Sirkete ve
faaliyetlerine iligkin riskler aynntili olarak verilmistir. Sirket’in faaliyetlerini 6nemli Slgiide
etkileyecek talepler ve taahhiitler bulunmamaktadir.

12.2. ihraggimin beklentilerini 6nemli sl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar Sirket iiretimi, satiglar1 ve maliyetleri iizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in
faaliyet gostermekte oldugu is kolu géz 6niinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlarindaki
degisim "Sirket’in satin alma maliyetlerini 6nemli &lgiide etkilemekte olup, s6z konusu etki
operasyonel karlilik kaleminde de yansima bulmaktadir. Déviz kurlarinda gériilen hareketlilik ise,
Sirket’in faaliyetlerinin bir kismin ihrag ediyor olmas, faaliyetlerine iligkin olarak ise girdi
fiyatlarimin d6viz kurlanindaki degisime paralel artig kaydetmesi nedeniyle 6nemlidir.

Is bu izahnamenin 5. bslimiinde Sirketin iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile Sirkete ve
faal_iy:tl:erine iligkin riskler ayrintili olarak verilmistir. Bu b6liimde belirtilen dogabilecek olasi
riskler disinda, cari hesap y1li iginde ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thra¢einin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu ihraggi bilgi dokiimam tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadi: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraggimin genel organizasyon semasi:

FIXRI VE Sinal
HAKLAR

HUELLE MUsaviRl

ICRA KURLLY

14.2.1. ilirageinin yonetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

T ORETIM VE
PLANLAMA'

GENEL MUDUR
YARDIMCISI S SATINALMA

PERSONEL
MUDURLUGU/ SATIS PAZARLAMA
IDARI ISLER

MaLl ISLER DANISMAN

Dt TICARE]

KALTE GUVENCE
LABORATUARLAR

Son 5 Yilda Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi Ihraggida Glirer 5 vesl
Is Adresi Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
. ASO 1. OSB
Yonetim %
Ahmet Resat GOROR | Kurulu "““;‘;‘_;SC“‘*' Y°“;‘:s‘;;‘n‘l“’“‘“ 1YIL 20.064.000 | 24,24
Bagkan! | gincan/ANKARA
Yonetim ASO 1. OSB Ve R
Hiseyin CELIK ]'3(““‘] lu e Bagkan 1YIL 4389.000 | 53
Yardimeisi | Sinca/ANKARA |  Yardumerst
Ydnetim ASOGI];I%?:
Abdullah CORTU Kurulu No25s Yoktur 1YIL Yoktur Yoktur
Uyesi | Sincan/ANKARA
Bagimsiz ASO 1. 0SB
Aynur KONURALP | [onetm | Anadols Cad. Yoktur 1YIL Yoktur | Yoktur
Uyesi Sincan/ANKARA
Bagimstz ASO 1. OSB
Yonetim Anadolu Cad.
fbrahim KAPUSUZ L e Yoktur 1YIL Yoktur | Yoktur
) Oyesi Sincan/ANKARA
T
Ayse Ash GORUR Kurulu No2s Yokitur 1YIL 200 -
] Oyesi | Sincan/ANKARA
14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
o Slon 5 Yilda Sermaye Payi
Adi Soyadi et fs Adresi f}::l’e ?;?;I
Gorevler (TL) (%)

- pAANINg

S . e

TICARR) .00
nadcd
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Yonetim Kurulu | ASO 1. OSB Anadolu .
Abmet Resat GORUR Bagkany/ Genel | Cad. No:25 Y““E"“’;{;‘:‘“‘“ 20.064.000 24,24
Midr Sincan/ANKARA a3
Yonetim Kurulu | ASO 1. OSB Anadolu
Bagkan Cad. No:25 Yonetim Kurulu
Hilseyin CELIK Yardimcisi / Sincan/ANKARA Bagkan 1.254.000 1,52
Genel Madir Yardimaisi
Yardimcisi
ASO 1. OSB Anadolu
Silleyman EKS{ Ar-Ge Midarih | Cad. No:25 Ar-Ge Midiri
Sincan/ANKARA
ASO 1. OSB Anadolu
Emre BAYKUS Finans Middarit | Cad. No:25 Finans Midirii
Sincan/ANKARA
Uluslararasi ASO 1. OSB Anadolu Uluslararasi - -
Meryem TURAN Pazarlama Satig | Cad. No:25 Pazarlama Satig
Mildirii Sincan/ANKARA Mudiril
ASO 1. OSB Anadolu
Ahmet Rasim AVCIOGLU | T a"ﬁ;“;‘]{‘;ﬂs"““ Cad. No:25 P"”‘;{‘g‘;g’rg““*
Sincan/ANKARA
. ASO 1. OSB Anadolu — -
Omer Can GONULTAS B'h’f[; ég:;‘“ Cad. No:25 B;:f&(}g"m
Sincan/ANKARA ra
" ASO 1. OSB Anadolu p -
Ozge IGREK CIVELEK | Kelite Gvence | o5 s Kalie Gvence
Sincan/ANKARA

14.2.3. Ihrag¢1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢imin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 15.08.1997 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg: son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahik iliskileri

hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Regat GORUR

1962 yilinda Antakya’da dogmustur. Uludag Universitesi, [IBF, Isletme Boliimiinden 1985 yilinda
mezun olan GORUR, yurti¢i ve uluslararasi sirketlerde profesyonel ydneticilik yaptiktan sonra
1996 yiinda Manas Enerji’yi kurmugtur. Yaklagik 17 yildir 8lgii aletlerini gelistirmek, kamu
kurum ve kuruluslan ile iiretici ve titketiciler arasinda bir koprii olusturmak igin kurulmusg bir sivil
toplum kurulusu olan OLCUBIR (Ol¢tim Sanayicileri ve Isadamlan Birligi Demegi)’in Yénetim
Kurulu Bagkanligini yiiriitmektedir.

Hiiseyin CELIK

1970 yihnda Zonguldak’ta dogmustur. Ilk, Orta ve Lise 6grenimini Zonguldak’ta tamamlamgtir.
1992 y1linda Hacettepe Universitesi Elektronik Mithendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1992-
1995 yillan arasinda Kastamonu Seka Kagit Fabrikasinda bakim atdlyeleri miidiirligiinde gérev
yapmugtir. 1995-1996 yillani arasinda Eskigehir Hava [kmal Merkez Komutanhgi’nda Tegmen
olarak askerlik gérevini tamamlamistir. 1997 yilindan bu yana Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve
Ticaret AS. Kurucu ortagi ve yonetim kurulu bagkan yardimesi olarak gorevine devam etmektedir.

MAXAS ENERI
ASD1.08
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Abdullah CORTU

1964 yilinda Boyabat/Sinop dogmustur. Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme boliimiinde 1986 yilinda, Yiiksek lisans egitimini ise Cankaya Universitesi
Uluslararas: Ticaret Boliimiinde 2010 yilinda tamamlamistir. Kalkinma bankacihifi, kurumsal
finansman, dis ticaret ve y&neticilik tecriibesi bulunmaktadir. Halen Ostim Endiistriyel Yatinmlar
ve Isletme A.S$’nin Genel Miidiirliigii gérevini siirdiirmektedir.

Ayse Ash GORUR

30.05.1995 dogumludur. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uluslararasi Girigimcilik
Hazirhk Programindan sonra Oxford Brookes Universitesinde Insan Kaynaklan Yonetimi
(BA(Hons) Human Resource Management) egitimi almigtir. Temmuz 2019’dan bu yana MSB
ASKERI FABRIKA ve TERSANE ISLETME A.S’de Yetenek Yénetimi Uzman Yardimcist
olarak gorev yapmaktadir. Basta i¢ Denet¢i Sertifikasi olmak iizere birgok konuda egitim almis
sertifika sahibidir.

ibrahim KAPUSUZ

1959 dogumludur, Yiiksekogrenimini Erciyes Unv. Miihendislik Fakiiltesi Elektronik
Miihendisligi b6liimiinde tamamlamigtir. Birgok kamu ve 6zel kurum ve kurulugta bagta genel
miidiirlik ve yonetim kurulu iiyeligi olmak iizere iist diizey gorevlere bulunmustur.2013’den bu
yana Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigiinde Miisavir olarak gorevini siirdiirmektedir.

Aynur KONURALP

1961 yilinda Kastamonuw’da dogmustur. Yiiksekogrenimini Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde 1979-1983 yilinda tamamlamis ve yiiksek lisansimi Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’'nde 1983-1985 yillam arasinda 6zel hukuk alaninda yapmgtir. 1985-2006
yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda, 2006-2012 yillan arasinda Merkezi Kayit
Kurulusunda gorev yapmugtir. 1985 yilindan bu yana Ankara Barosuna kayith avukattir ve halen
bir kurulusta Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmaktadur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

o iigili Sahsin
; figili $ahsin e
Gérevi Gorevi Ortakhk Ortakl.lk Ortakhigs
Kisi Sirket {Bagkan / o Dénemine Ait En ISy ide Devam
Baskan Yrd./ | Ediyor Ait En Son
Oye vb.) mu? Son Sermaye Se e Ediyor mu?
SR : Pay1 (TL) Iy
Payi (%)
i Yonetim
l:r‘:::tsinf??s Kurulu Evet | 20.064.000 24,24 Evet
i Bagkani
ALPAMIS Bilgi
AORTR ™ | Teknoloji San Tic. | Madir Evet | 80.000 80 Evet
Ltd. Sti
.. | Yonetim
Argortir Tekmoloji. | o34 Evet | 400.000 100 Evet
San. Tic. A.§. i
Bagkani
i Ydnetim
Hoseyin CELIK | Manas Encrji Kurulu Evet | 4.389.000 53 Evet
Yonetimi A.S.
Bsk. Yrd.
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ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic. | Ortak Evet 20.000 20 Evet
Lid. Sti
Manas Enerji Yonetim Evet i}
Yonetimi A.S. Kurulu Uyesi ‘
Giinhan Ostim Ydonctim
Altiminyum Dok. Kurulu Evet -
Dov. A.S. Baskani
Mecksis Mekanik
Sistemler fmalat ve | Yonetim Evet
Miih. San. Tic. Kurulu Uyesi
AS.
Ostim Finans ve [s | Yonetim
Abiuiten Merkezi AS, | Kurulu Oyesi | E¥t ;
CORTU -
T.H. Ostim Radyo Tasfive Kurulu
TV Yaymcihik U 4 Evet -
AS. yesi
Ostim Endistiiriyel
Yatinmlar ve Genel Midiir Evet - -
Isletme A.S.
Mekanik
Sistemleri imalat Yonetim B
ve Mithendislik Kurulu Oyesi L
San. A.S.
Ayse Ash MSB Askeri thcn?k_
GORUR Fabrika ve Tersane Yanetimi Evet 200 - Evet
Isletme A.S Uzatian
Yardimcisi
Aynur : . Hukuk
KONURALP | LOSANTE Musaviri Eval d
Ibrahim § D
KAPUSUZ

14.5. Son 5 yilda, ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karngtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn
kotiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
14.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan

personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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14.8. Son § yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki
diger yonetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi qikarlan arasindaki cikar
catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢: son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ynetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragginin ¢ikardig1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasas
araclarnin satigi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragimin yénetim kurulu ilyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

TL 31.12.2023
Yonetim Kurulu Uyeleri (Net) 6.439.642
Yonetimde S6z Sahibi Personel (Net) 2.998.890
Toplam 9.438.532

Sirket Yonetim Kurulu’nun “Ucret Politikas1” Sirket kurumsal sitesinde ilan edilmistir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayli1, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri odeyebilmek
i¢in ihraginin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

llgili kisilere emeklilik ayligi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri deyebilmek igin
Sirket’in tahakkuk ettigi toplam tutar 2023 yilsonu itibariyla 4.307.718 TL’dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihra¢einin yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
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Adi Soyads Son 5 Yilda ihragceida Ustlendii | Gorev Siiresi/ Kalan Gorey
Girevler Siiresi (*)

Ahmet Resat GORUR Yénetim Kurulu Bagkani 1 Y11/05.04.2023 de dolmustur.
Hiiseyin CELIK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi | 1 Yi11/05.04.2023 de dolmustur
Abdullah CORTU Yoktur 1 Y11/ 05.04.2023 de dolmustur
Aynur KONURALP Yoktur 1 Y11/05.04.2023 de dolmustur
ibrahim KAPUSUZ Yoktur 1 Y11/05.04.2023 de dolmustur
Ayse Ash GORUR Yoktur 1 Y11/05.04.2023 de dolmustur

(*) 2023 yil1 genel kurul toplantisi 17.05.204 tarihinde yapilacaktir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yénetim kurulu tiyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personele, i iligkisi sona erdirildiginde ihrage:
ve bagh ortakliklan tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasini Sngdren herhangi bir
sdzlesme bulunmamaktadir.

16.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tammmlar::

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagh
olarak calismak iizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetiznden Sorumlu Komite olusturulmugtur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesi kararlagtinlmugtir.

Komitelerin galisma esaslarina Sirket’in web sitesinden (www.m anas.com.tr) ulagilabilir.

Pislin Triken Saptanmasi Komitesi

Kemite, Jirket’in varhigim, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi ile ilgili
caligmalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Ibrahim KAPUSUZ Bagkan Bagimsiz Uye
Aynur KONURALP Uye Bagimsiz Uye Degil

Abdullah CORTU Uye Bagimsiz Uye Degil

Denetimden Sorumlu Komite

Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulugnun  segimi, denetim sbzlesmelerinin hazirlanarak - bagimsiz denetim siirecinin
baslatrlmasi ve Bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu
komiténin gozetiminde gerceklestirilir.

i 4, J8Im - Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ibrahim KAPUSUZ Bagkan Bagimsiz Uye
~ Aynur KONURALP Uye Bagimsiz Uye |
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Kuru:sal Yénetim Komitesi

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarim
tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme g¢aligmalarinda bulunup Yonetim Kurulu’na oneriler
sunmakta ve Yatinme: iliskileri Boliimii’niin ¢alismalanim gézetmektedir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Aynur KONURALP Bagkan Bagimsiz Uye
ibrahim KAPUSUZ Uye Bagimsiz Uye Degil
Emel KOCAK Uye Bagimsiz Uyc Degil

16.4. Ihragimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
5’inci maddesinde kurumsal ySnetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma
kapsaminda 2022 ve 2023 yillaninda tigiincii grup sirketler arasinda yer almaktadir.

CTH 3 LA T B

Sirket 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminden bu yana her yil, SPK tarafindan
yaywlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
fikeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamna uymustur. Sirket Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin uygulanmas: zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abay:
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda
gerekgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) iizerinde yayinlanmig olan 2022 yili
Faaliyet Raporu’nun i¢inde yer alan Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’nda agiklanmugtir.

Uygulamaya geg¢irilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
01.03.2023 tarihinde KAP’ta duyurulan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyla s6z konusu hususlarin 6nemli bir ¢ikar gatigmasina yol agmadigi
diisiiniilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmen lligkileri Béliimii dogrudan Manas Enerji YK Bagkani, Genel Miidiirii Ahmet Resat
GORUR’e baghdir. Yatinme: iligkileri boliimii, mevcut ve potansiyel yatiimecilara Sirket
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ile sermaye piyasalan katihimcilar: arasinda gift yonlii iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Boliim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli
Vé ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere ve sirket igi ilgili birimlerle koordineli ¢alismak
sureti ile’ivedi olarak yamitlamaktadir. ’

Yatinme: ligkileri Boliimii yoneticisine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Emel KOCAK |
Ekim 1982 Ekim 1986 arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Bolimii
lisans egitimi almigtir. 1986-1990 yilan arasinda SPK’da uzman yardimcisi, basuzman ve daire
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bagkan yardimcist olarak gorev yapmustir.1990-2011 yillan arasinda SPK Denetleme Dairesi,
Kurumsal letisim Dairesinde gérev yaptiktan sonra 2011-2013 yillani arasinda Yatiimei Tazmin
Merkezinin kurulusunda gérev almis ve miidiirliigiinii yapmgstir. SPK. Aragtirma Dairesinden 2018
yilinda emekli olarak Diizen Laboratuvarlar grubunda mali koordinator olarak gorev yapmigtir.
Halen cesitli sirketlerde yatinnmet iligkileri sorumlusu olarak gorevini stirdiirmektedir.

Bilirkisilik Temel Egitim Sertifikasi, E-Genel Kurul Sertifikasi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Takas ve Operasyon Lisans Belgesi, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Temel Diizey Lisans Belgesi,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans Belgesi, Tiirev Araglar Lisans
Belgesi, Gayrimenkul Degerleme Uzmanhi Lisans Belgesi, Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanh: Lisans Belgesi, Kredi Derecelendirme Uzmanli Lisans Belgesi ve Bagimsiz Denetim
Lisans Belgesine sahiptir.

Kasim 1987°de OECD tarafindan diizenlenen sermaye piyasas: egitimi katilmigtir. Ocak 1994-
Aralik 1994 arasinda Maryland Universitesi (Amerika) Egitim Programi katilmig ve sertifika
almistir.1997 yilinda G.U iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi/Muhasebe-Finans Anabilim Dali Lisans
Ustii Egitimini tamamlamgtir. Ekim 2006-Subat 2007°de Milli Giivenlik Akademisi grencilik
yapmistir. AB’de halka agilma uygulamalari ve halka agik sirketlerin yiikiimliiliikleri, Ulke Fonlan
ve Ulke Fonu Uygulamalar, Tiirkiye'de Olusturulacak Ulke Fonlarina iligkin Degerlendirmeler,
Kara Para Aklama, Derecelendirme ve Cimento Sektorii Uzerine Bir Uygulama, Sermaye Piyasast
Mevzuatinda Menkul Kiymet Thrag Eden Sirketler Yoniinden Denetim, Repo-Ters Repo, Tiirk
Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortakliklarin Birlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin AB’ye
Uyum Caligmalan konularinda arastirma galigmalar yapmistir.

Birimde ¢aligan personelin iletigim bilgileri su sekildedir:

Adi- Ogrenim | Sahip Oldugu Sermaye .
Soyadi Unvam i Piyassas Lissnslan Adresi E-posta Telefon Faks
Yatirumer Kurumsal Ydnetim
Emel fliskileri Lisansostd Derecelendirme Lisans, Sirket | yatirimciiliskileri | 0(532)434 | 0(312)267
Kogak L ] B Scrmayc Piyasas: lleri | Merkezi | @manas.com.tr 10 41 0509
Sorumlusu .
Diizey Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

Ortalama personel sayisi agagidaki tabloda yer almaktadir.

2021 2022 2023
129 144 137

Ortalama Personel Sayisi

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihra¢imn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya béyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesine dolayli olarak pay sahip olan gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

Tablo:1 Doprudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortafin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk (*)
: Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
Ticaret Unvany/
05.04.2023 05.04.2023
Adi Soyadi

(TL) (%) (TL) (%)
AHMET RESAT GORUR 20.064.000 24,24 20.064.000 24,24
HUSEYIN CELIK 1.254.000 1,52 1.254.000 1,52
Halka Agik Kisim 61.446.000 74,24 61.446.000 74,24
TOPLAM 82.764.000 100,00 82.764.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %>5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirket ortaklarindan Ahmet Regat GORUR toplam nominal degeri 3.762.000, TL, 3.762.000 adet
A Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S8z konusu paylarin her biri 1 TL nominal degerdeki bir
payin 5 oy hakki vardir.

Sirket ortaklarmdan Hiseyin CELIK toplam nominal degeri 1.254.000, TL, 1.254.000 adet A
Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z konusu paylarin her biri 1 TL nominal degerdeki bir payin
5 oy hakki vardir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Deferi (TL) (%)
A Hamiline Qy imtivaz1* 1 5.016.000 6.06
B Hamiline - 1 77.748.000 93.94
TOPLAM 82.764.000 100.00

* Esas So=legmenin “GENEL KURUL" baghkly 10. Maddesinde “Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu, Yonetim
Kuruls Bagkan: idare eder. Ayrica ortaklar arasmdan bir bagkan yardimcisi, bir kdtip bir de oy toplayict segilir. Yonetim Kurulu Bagkanimin

bulummadig hallerde Genel Kurulu baskan yardimeist idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir bagkan seger. Olagan ve olaganiisti
Genel Kurul toplantrlarmda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya kargihk 5 (beg) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise §ir paya karsilik I (Bir) oy hakki
bulunmaktadyr.” hikmi yer almaktadir.

PMANAS 1E
HTRE YAI{RIM MENK
120 NI




18.4. Thrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ihragginin ynetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasim engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve ilgili
mevzuatlarda yer alan hitkiimler ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
diginda alinmg bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylar1 Borsa’da islem goren halka agik
bir sirket oldugundan, Thraggimin halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelenmesine agik tutulmasinin da kontrol giiciiniin kétiiye
kullammim engelleyici tedbirler arasinda oldugu diigiiniilmektedir.

18.5. Ihragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Manas Enerji ile tiim iligkili taraflan arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP’in www.kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine
iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarimin iligkili Taraf agiklamalan dipnotlarinda yer
almaktadir.

TMS 24 “lligkili Taraf Agiklamalar1” kapsaminda iligkili taraflar olarak fhraggimn hissedarlar,
Grup sirketleri ve bunlara bagh sirketler, bunlann yoneticileri ve iligkili olduklar: bilinen diger
sirketler tammlanmstir.

Iliskili taraflar ile yapilan tiim islemler belirgin ve 6lgiilebilirdir.

31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan ticari
alacaklar detay: agagidaki gibidir:

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Argbrir Teknoloji Sanayi ve Ticaret

Anonim Sitked 17.414 92.211 230.122
gtlfam:s Bilgi Teknoloji Sanayi ve Tic. Ltd. - ) 633.131
Toplam 17.414 92.211 857.510

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger

alacaklar detay1 asapidaki gibidir;

(YR

fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ortaklardan Alacaklar 1.972.141 1.490.245 2.882.808
Argdriir Teknoloiji Sanavi ve Ticaret A.S. 94.931 94.931 94.931
Alpams Bilgi Teknoloji Ltd.S$ti. 425.823 117.516 321.031
T
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[ Toplam | 2.492.895 | 1.702.692 | 3.298.770 |

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borglar

detayi asagidaki gibidir:
ilikili Taraflara Diger Borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ortaklara Borglar 83.955 631.818 6.382.177
Toplam 83.955 631.818 6.382.177

19.2. lligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢einin net satig hasilat icindeki pay: hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20. DIiGER BIiLGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle Ihraggmin gikanlmis sermayesi 82.764.000 TL’dir. ihragcinin s6z
konusu ¢ikanlmis sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 5.016.000 adet A grubu ve
77.748.000 adet B grubu olmak iizere toplam 82.764.000 adet paya béliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Thragginin kayith sermaye tavam 400.000.000 TL’dir.

20.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas: ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000 TL Emisyon Priminden,
3.014.000 TL Geg¢mis Y1l Karlanindan karsilanmak suretiyle 19.800.000 TL olan ¢ikarilmig
sermeyesini 19.800.000 TL’den 62.964.000 TL’ye artinlmasina karar vermistir. S6z konusu
sermeye artinmu ile ilgili iglemeler Sirket’in bedelsiz sermeye artinmina yonelik tescil islemi
17.01.2023 tarih ve 10749 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tamamlanmistir.
Son durum itibariyle dolasimdaki pay sayis1t MKK verilerine gore 61.446.000 adettir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktar ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:
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Sirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000 TL Emisyon Priminden,
3.014.000 TL Gegmis Yil Karlarindan karsilanmak suretiyle 19.800.000 TL olan gikarilmis
sermeyesini 19.800.000 TL’den 82.764.000 TL’na artirlmasina karar vermistir. Sirketin bedelsiz
sermeye artirimina yonelik tescil iglemi 17.01.2023 tarih ve 10749 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanarak tamamlanmigtir. Sirket’in sermayesi 82.764.000 TL’ye ulasmistir.

20.8. Ihraceinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yokturg

20.9. ihraggmin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada igslem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifna iligkin bilgi:

Ihraggr’nin paylann MANAS kodu ile Borsa Istanbul’un Ana Pazar’inda islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihraggn halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihrag¢inin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan ger¢eklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig ihragginin esas sézlegmesi ile TTK
hikkiimleri uyarinca hazirlanan “Manas Enerji Yonetimi -A.S. Esas Sozlesmesi” KAP’mn
(ww.kap.org.tr.) ve Sirket’in (https://www.manas.com.tr/)kurumsal internet adreslerinde yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, esas s6zlesmesinin “Amag ve Konu” bashkli 3. Maddesinde yer almakta
olup, ayrica igbu {zahnamenin 20.12 numarali maddesinde detaylica belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri esas s6zlesmesinin “Sermaye” adli 6. Maddesinde
belirtildigi tizere, “Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillar: arasinda Sermaye Pivasasi Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine wygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitl sermaye tavamna kadar yeni hamiline yazili paylar ihrag ederek cikarilmg
sermayeyi artirmaya, itibari degeri iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin: kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkam kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz”.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri esas sézlesmesinin “Y&netim kurulu ve Siiresi” 7.
Maddesinde belirtildigi lizere, “Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Beg), en ok 7 (Yedi)
iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yénetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (iig) yil siireyle segilebilirler. Gérev siiresi sonra eren Yonetim
Kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iyelerini her zaman degistirebilir. Herhangi bir
nedenle bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine yeni iiye se¢imi Tiirk Ticaret Kanununun 363.
Maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
yapilir ve ilk toplantida Genel Kurul’ un onayina sunulur. Segilen Yonetim Kurulu iiyesi, selefinin
kalan siiresini tamamiar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Sirket’ in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanligi'min “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmugs sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarim amlan Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglamr.
Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildig: hillerde bu esas sozlesmede ongoriilen toplants
ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde (1I-17.1) yer alan hiikiimler saklidr.

Toplanti ve karar nisaplari, ilgili mevzuat gergevesinde uygulanacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yénetim kurulu ilyelerinin sahip oldugu bilgi alma ve
inceleme haklar: kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim kuruluna iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasimn, komitelerin gorev alanlarimin, ¢calisma
esaslarimin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklegtirilecektir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yikiimlii oldugu (Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gorev ve ¢aligma esaslari ile yonetim kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr.”

Sirket’in y6netim kuruluna iliskin hitkiimleri esas s6zlesmesinin “Temsil” 8. Maddesi yer alan
“Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1" inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gire yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu iiyesine, bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya iigiincii kigilere Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri gergevesinde devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulunun alacag: karar iizerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya miidiir olarak iigiincii kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sartur. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin simirlandirilmas, iyi niyet sahibi iigiincii kigilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371.
374. ve 375 inci maddesi hiikiimleri saklidir.”

Sirket’in Genel kuruluna iligkin hilkiimleri esas s6zlesmesinin “ Genel Kurul” isimli 10.
Maddesinde yer alan “ Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu,
Yonetim Kurulu Bagkan: idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan yardimcisi, bir kitip
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bir de oy toplayici segilir. Yonetim Kurulu Bagkamnin bulunmadig hallerde Genel Kurulu bagkan
yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir bagkan seger.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5
(bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantlarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli
oya bagvurulmasi lazimdur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 ve 420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden
pay sahiplerine taminan haklar, halka agik anonim ortakliklarda, édenmis sermayenin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Azhik haklar1 Sermaye
Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat hiikiimleri gercevesinde uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile SPKn’nun 30/1 maddesi uyarinca; genel kurula
katilma ve oy kullanma hakkanin, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya
pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamayacakuir.

Genel olarak oy kullanimina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 432. maddesinde yer alan diizenleme gercevesinde, bir payin birden
¢ok maliki bulundugu takdirde kendi aralarindan bir kisiyi ya da digiincii bir kigiyi temsilci olarak
atayabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 479.maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde oyda
imtiyazin kullamlamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun oyda imtiyazli paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiilkdimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplann ilanlar: Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
gore yapilir. Genel Kurul toplantilarina ¢agr: konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md. 29/1
hitkmii sakly olup Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait
ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu'’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili hiikiimleri geregince
ilan ve toplanti giinleri hari olmak iizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta evvel yapimas
zorunludur.”

20.12. Esas sizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” baslik
MANAS
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Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

“3.1.Her tiirlii dogalgaz, su, elektrik, 1s1 sayaglari, regiilator, pay olger ile bu sekiérlerle ilgili
teknik malzemelerin imalafim, ithalatini, ihracatimi, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.
3.2.Teknoloji ve elektronik konularinda arastirma, gelistirme yapmak, bunlarla ilgili patent hakki,
know-how alim satimi yapmak.

3.3.8Sayag ve sistemleriyle ilgili iletigim teknolojilerini tiretmek, kullanmak, kiraya vermek, satmak.
3.4.Her tiirlii dogalgaz, elektrik, su, 151 sayaglar: ile pay élgerlerin okunmas:, faturalandirmas: ve
kiralanmas: hizmetini yapmatk.

3.5.Kiosk, ATM, Pos, Smart Kart, kart okuyucu vs. sistemleri kurmak, isletmek, kiraya vermek ve
ticaretini yapmak.

3.6.Her tirlii laboratuvar faaliyeti, deney, kalibrasyon, muayene, sertifikasyon, belgelendirme,
egitim ve danmgmanlik hizmetlerini sunmak.

3.7.Tiim sayaglarin miihiirlenmesi hizmetini, bakim ve kalibrasyonunu yapmak.

3.8.Gaz, su, elekirik ve 1s1 sayaglarimn uzaktan okuma sistemlerinin geligtirilmesi, her nevi
uzaktan okuma cihazlarimin imalatnn, ithalatm, ihracatim, pazarlamasim, alim ve satimim
yapmak.

3.9.Gaz, su, st ve elektrik sayaglarimin test ve kalibrasyon cihazlarmn imalatim, ithalatini,
ihracatimi, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.

3.10.Enerji verimliligi konusunda ¢alismalar yapmak, c¢oziimler gelistirmek, damsmanlk
hizmetleri vermek.

3.11.Gaz, su, elektrik ve 1s1 kayip kagaklarinin arastirilmasi, énlenmesi ve verimlilik yoniinde
caligmalar yapmak, bu yonde damgmanlik hizmetleri vermek.

3.12. Dsg:: gz, su, elektrik sayaglari ile ilgili proje, miisavirlik, ig tesisat yapim bakim onarim,
cervis Hailar: yapim bakim onarim, kontrol ve denetim Jaaliyetlerinde bulunmak.

3.13.Konusu ile ilgili her tirlii bilgisayar programlama, yazilim programlama, sistem kurulumu
hizmeilerini vermek, damsmanhgm, ihracatim yapmak ve bunlarla ilgili ihtiyag duyulan
malzemelerin imalatim, ithalatim, ihracatini, pazarlamasim, alim ve satinuni yapmak.

3.14. L‘oﬁa!gaz elektrik, su iletim ve dagitim sirketlerine ve abonelere faaliyet alanlarindaki her
tiirlii maelzanik, elekirik, elektronik ve ingaat konularinda proje, servis bakim onarim, fizibilite etiit,
miisavirlik, kontrol hizmeti ve sistem ¢oziimleri sunmak.

3.15.Gaz ve elektrik dagiim ve iletim firmalari ile su idarelerinin sayag sokme takma, bakim,
servis, periyodik muayene, kalibrasyon ve ayar igleri ile bunlarin tesisat ve servis hatlar: imalat,
montaj ve bakimlarini yapmatk.

3.16.Konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar programlama, yazilim programlama, sistem kurulumu
hizmetlerini vermek, damsmanhigini, ihracatim yapmak ve bunlarla ilgili ihtiva¢ duyulan
malzemelerin imalatiny, ithalatini, ihracatimi, pazarlamasini, alim ve satimini yapmatk.

3.17.Her tirlii; endiistriyel, otomotiv, medikal, savunma sanayi, TSK projelerindeki ihtiyaglarin
karsilanmas: maksadi ile endiistriyel iiriin tasarim ve imalati, elektronik tasarim ve imalat,
mekanik tasarim ve imalat, elekiromekanik tasarim ve imalat, devre tasarimi ve imalat, plastik
parga tasarim ve imalati, elektronik ve mekanik tasarim ve montaj, final montaj, kablajlama, test,
yazilim, gﬁmulu yazilim, otomasyon, skala, her tiirlii (komponent, elektronik, mekanik, plastik vb.)
arag ;ar_; c:hazlan, LED, SMT teknolojilerinin imalatimi, ithalatini, ihracatini, pazarlamasin,
alim ve sqnmm: yapmak.

318 Her tirlii sivil ve askeri; kara, hava, deniz, insansiz hava, uzay teknoloji ve sistemlerinin,
harp a!ag ve gereglerinin yedek par¢alarinin imalatim, ithalatim, ihracatin, pazarlamasini, alim
ve satumini yapmaic

3.19.Savunma, havacilik ve makine sanayisi, otometiv ve medikal sektorleri ile ilgili olarak
e.’ekmk, .elektronik ve elektromekanik devre malzemeleri, cihazlari, bunlarda kullamlacak
malze;:zot'f’n ve yedek parg¢alarin imalatini, ithalatini, ihracatim, pazarlamasini, alim ve satimini
yapmak.

E
126 E
vaified M :
U ANONIM STRKET!




3.20.Her tiirlii askeri ve giivenlik kuvvetleri, elekironik devre cihaz ve sistemleri, savunma sanayi
arag gereclerinin imalatin, ithalatimi, ihracatim, pazarlamasim yapmatk.

3.21.Telli, telsiz, gorintiilii, goriintiisiiz, bilgi ve ses iletisimi ve aktarimu ile ilgili devre cihaz ve
sistemlerinin imalatini, ithalatim, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimim yapmak.

3.22.Her nirlii silah sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz sistemleri, insanli-insansiz
sistemler, trafik sistemleri, radar sistemleri iiretiminde, satis sonrasi hizmetlerinde, bakim onarim
aminda ve rehabilitesinde ihtiyag duyulacak yedek pargalarimin veya talebi halinde tamanmimn
imalatim, diretim siirecinde kullanilacak malzemelerin ithalatim yapmak ve bu konuda istigal eden
kamu veya ozel tesebbiislerin arastirma-gelistirme birimlerine gerek stirekli gerek siparis iizerine
yedek parga veya komple sistemler iiretmek, iirettirmek, ithalat ve ihracatini yapmak.

3.23.Her tirlii makine, motor, cihaz, yedek parca, alet ve ekipmanlarinin imal edilmesi,
tesisatlarimn kurulmasi, montajimin yapiimasi, alimp satilmasi, ithalatlarimin ve ihracatlarinin
yapiimass.

3.24.Konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, ihalelere katilmak.

3.25.Konusu ile ilgili her tiirlii fabrika, atolye inga etmek, satin almak ve satmak.

3.26.Sirketin alacak ve borglarimin temini igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar: vermek,
almak, fek etmek, leh ve aleyhte ticari islem yapmak. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3.27.Sermaye Piyasast Kurulu'nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla sirket yasal sartlar: yerine getirmek sarti ile yurt iginde ve disinda kurulmug ve kurulacak
yerli, yakdnci ve yabanct unsurlu girketlere ortak olmak.

3.28. y.*'wm igleri icin Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olmak kaydiyla gerekli
gayri-nenkuller, makinclar, kara ve deniz tagitlarin iktisap etmek, devir almak, satmak, bunlarin
lizerir: e ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak, bu araglari ithal ve ihrag etmek, yine konusu ile
ilgili her teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanmak ve bu konularda yerli ve
yavanct hariki ve hitlani sahislarla isbirligi yapmak.

3.29.Her rirlii demir-gelik dirtinleri; Sac, ¢inko, piring, bakir, aliiminyum, kursun, sari, galvaniz
sac alua catimy, ithalat ve ihracatim yapmak.

3.30. Her tiirlii madeni esya alim satinu, ithalati ve ihracatim yapmak. ”

20.13. Yonetim kurulurna ve komitelere iliskin 6nemli hitkkiimlerin ozetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “YONETIM KURULU VE SURESI” baghkh 7 maddesinde “Sirketin
igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan ytriitiiliir. Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (ii¢) y1l siireyle segilebilirler. Gorev siiresi
sonra eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse Yénetim
Kurulu Uye!erini her zaman degistirebilir. Herhangi bir nedenle bosalan Y&netim Kurulu
tiyeliklerine yeni ilye se¢imi Tiirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasas
mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilir ve ilk toplantida Genel Kurul’ un
onayina sunulur. Segilen Yénetim Kurulu iiyesi, selefinin kalan siiresini tamamlar. Yonetim
kurulunda  gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurun}‘s'al ybnetlme iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Sirket’ in yénetim kurulu toplantisina
katllmé, hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Bakanhgi’nin “Ticaret Sirketlerinde Anonim
$1rket Gcnel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
verrnelenne imkan taruyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olustumlmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
s6zlegmesinin bu hiikmil uyarinca kurulmug olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
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sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 amlan Teblig hilkkiimlerinde
belirtilen gercevede kullanabilmesi saglamir. Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildif:
hillerde bu esas sdzlesmede Ongdriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hitkiimler aynen
uygulanir. Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin clarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim Tebligi”nde (II-17.1) yer alan hiikiimler saklidir. Toplanti ve karar nisaplar,
ilgili mevzuat gergevesinde uygulanacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca ydnetim
kurulu iiyelerinin sahip oldugu bilgi alma ve inceleme haklar kisitlanamaz ve kaldirnilamaz.
Yonetim kuruluna iliskin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz ydnetim kurulu
iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine
uyulur. Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasinin, komitelerin gérev alanlarinm,
caligma esaslannmin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gergeklestirilecektir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kururhsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu (Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslan ile yonetim kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir “diizenlemesi yer almaktadir.

Sitket esas sozlesmesinin “KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM” bashkh 17
maddesmde “Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulama31 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ch!e;rm* uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y6netim kurulu
krrarlm gecersiz olup, isbu Esas Sozlesmeye aykin sayihr. Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmast bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve iglincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmas
durumurda, Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.” diizenlenmesi
yer almaktadir. Sirket Yoénetim Kurulu s6z konusu madde hiikkmii geregi Sirketimiz 05.04.2023
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun II-17.1 no'lu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler cergevesinde Komiteleri olugturarak iiyelerini
belirlenmigtir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sézlesmesinin “GENEL KURUL” baghkl 10. maddesinde A grubu pay sahiplerinin
bir paya karsihik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunduju diizenlemesi yer almaktadur.

20.15. Pay sahlplennm haklanmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur 7

20.16." ' Gisan ve olaganiistii genel kurul toplanfisimn yapilmasma iliskin usuller ile
toniantilara katilim kogullan hakkinda bilgi:

Sirket eszs s6zlesmesinin “GENEL KURUL” bashklh 10. maddesinde gore “Genel Kurul
toplantllannda asagidaki esaslar uygulamr. Genel Kurulu, Yoénetim Kurulu Baskam idare eder.
Ayrica ‘crtaklar arasindan bir bagkan yardimeisi, bir kétip bir de oy toplayic: segilir. Yonetim
Kurulu Baskammn bulunmadif1 hallerde Genel Kurulu bagkan yardimcis: idare eder. O da yoksa
Genel Kurul kendi arasindan bir bagkan secger. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
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(A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya
kargilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlarin talebi iizerine gizli oya bagvurulmasi lazimdir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 ve 420.
maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka
acik anonim ortakliklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullamlabilmektedir. Azlik haklar1 Sermaye Piyasas: ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat
hitkiimleri ¢er¢evesinde uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415/4 maddesi ile SPKn’nun 30/1
maddesi uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahibinin paylann sahibi
oldugunu kamitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamayacaktir. Genel olarak oy kullammina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye*' Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun '432. maddesinde yer alan diizenleme gerg¢evesinde, bir paym birden ¢ok maliki
bulundug takdirde kendi aralarindan bir kisiyi ya da iigiincii bir kisiyi temsilci olarak atayabilirler.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479.maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sdzlesme degisikliklerinde oyda
imtiyazin kullanilamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun oyda imtiyazli paylara iligkin
hiikkiimlerinde yer alan istisnalar saklidir. Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiikkiimlerinde belirtilen haklanm kullanabilmesi saglanir. Genel Kurul toplant1 ilanlann Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gére yapilir. Genel Kurul
toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md. 29/1 hitkkmii sakh olup
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya ¢aginlmasimna ait ilanlarin Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hitkkiimleri geregince ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak ilizere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta evvel yapilmasi zorunludur.”
diizenlemesi yer almaktadir.

20.17. ihragoimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarninca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler bulunmamaktadir.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket paylarinin devri, TTK ve SPKn hiikiimleri gercevesinde gergeklestirilir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongériilen
kosullarin yasanin gercktirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin artirilmasi ve azaltilmasina iligkin TTK ve SPKn’nin ilgili hitkiimleri uygulanacaktir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketimizin izahname tarihinden 6nceki iki yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler diginda 6nemli sézlesmesi bulunmamaktadir.
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22. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almas:i gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cergevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.202 ve 31.12.2021
tarihli mali finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim goriigii Sirket’in kurumsal
internet sitesinden (www.manas.com) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan sayfasindan
ulagilabilmektedir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hitkiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS)’ye
na uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve dipnotlar 31.12.2023 dénemi Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime ve 31.12.2021 ve
31.12.2022 donemleri Vezin Bagimsiz Denetim A.§ tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur. 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren ddnem finansal
tablolarina iligkin denetgi raporlarinda olumlu goriig verilmisgtir.

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 dénemi i¢in bagimsiz denetim firmasinmin belirlenmesi
amaciyla farkli bagimsiz denetim firmalarindan teklif almig, alinan teklifler ile Sirketimizin
Denetim Komitesinin 13.03.2023 tarihli toplantisinda almig oldugu tavsiye karannin
degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damigmanlik A.S. ile bagimsiz denetim sézlesme imzalanmastir.

Bafimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumlu
Finansal . Ortak
Tablo ijam Merkez Adresi Denetgisin Uye Olunan Profesyonel
5 nvani p Meslek Kuruluslan
Ddnemi in Adr
Soyadi
1 Ocak -31 Vezin Kizilirmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
Arahk 2021 Bagimsiz Blok, Kat:8, D: 313-314, 279- Zehra Mubhasebeci Mali
Denetim A.S 280, 06510 Cankaya/Ankara KOS Milisavirler Odasi
1 Ocak -31 Vezin Kizihrmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
Arahk 2022 Bagimsiz Blok, Kat:8, D: 313-314, 279- Zehra Muhasebeci Mali
Denetim A.S 280, 06510 Cankaya/Ankara KOS Milsavirler Odasi
1 Ocak -31 Finansal
Arshik2023 BEksen Biiytikdere Caddesi, Ozsezen I Ankara Serbest
- Merkezi, C Blok Kat: 8 Btiirat Muhasebeci Mali
Denetim ve R, DO bl KALEL} asEect ali
on— Esentepe Sisli / ISTANBUL Miisavirler Odasi
A.S.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar: hakkindaki gelisgmeleri de icermelidir) veya séz
konusu hususlarin bulunmadi hakkinda ifade:
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izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra ihraggimin finansal durumu veya ticari
konumunda meydana gelmis 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in Kar Dafitim Politikasi

Sirketimiz kér dagitim politikasini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Mevzuati ve Esas
Sozlesmemizde yer alan hilkiimler gergevesinde, sirketin faaliyet performansi, ekonomik sartlar,
yatinm politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini gozetmek suretiyle
belirlemekte ve bu ¢ergevede belirlenen kar dagitim 6nerisini Genel Kurul'a sunmaktadir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, ydnetim kurulunun 8nerisi iizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel eckonomik sartlarda herhangi bir olumluluk veya olumsuzluk olmasi,
Sirketimiz giindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére Yoénetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda
birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Sirket’in kan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dilgiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
ddnem karn, varsa gegmis y1l zararlanimn diigiilmesinden sonra daitima konu olur.

Dagtilabilir karin % 5’i sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye olarak
aynlir.

Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bag:s tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas: gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kdr pay1 aynlir.

Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik ¢alisanlarina dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir
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Sirket, Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri gergevesinde sermaye piyasasi kanunun ortiilii
kazan¢ aktannm diizenlemelerine aykinlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum ag¢iklamalarinin
yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile gesitli
kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagiglarin iist simrmin genel kurul tarafindan belirlenir, bu simin agan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Net donem karindan, yukanida belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kér pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519
uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: aynlmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanilmasina, ve yonetim kurulu ttyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagitim politikasi gergevesinde pay gruplan arasinda imtiyaz yoktur. Kar payi, kistelyevm
esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtinilir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a 6nerdigi kar dagitim teklifi, iilke ekonomisi ve
Sirket’imizin finansal durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin yatirim
gereksinimleri arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kar pay1 avansi dagitmamaktadir.

Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Kar Dagitim Kararlan

Sirket 2021 ve 2022 yillanna iligkin olarak yapmis oldufu genel kurul toplantilarinda kar
dagitmama karan almigtir.
2023 yilina iligkin olarak 17.05.2024 tarihinde yapilacak olan genel kurul toplantisina iliskin
gindem de ise  “9 — Yénetim Kurulunun kar dagitimi veya dagitilmamasi ile ilgili teklifinin
gorigiilerek kabul, degistirilerek kabul veya reddi,” maddesi yer almaktadir.
Sirketimiz Y6netim Kurulu 24.04.2024 tarihli toplantisinda ,Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket
Esas S6zlesmesinin 14'ncii maddesi ve Kar Dagitim politikamiz ger¢evesinde;
Sirketimiz ydnetimi tarafindan hazirlanan ve Finansal Eksen Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlik
A.§ tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS
esasina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin
incelenmesi sonucunda ;
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- TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 29.944.133.-TL tutarinda "Net Dénem
Kan" olustugu; bu tutardan TTK'min 519. maddesi uyarinca hesaplanan 681.457,62 TL tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Ak¢e" aynldiktan sonra, 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin
olarak 29.262.675,38 TL tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kar" hesaplandig,

- Yasal Kayitlara gore tutulan ve enflasyona gore diizeltilmemis 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap
dénemine ait "Donem Vergi Gideri" aynldiktan sonra 13.629.152,31 TL tutarinda "Net Dénem
Kar1" olustugu, bu tutardan TTK'min 519. maddesi uyarinca hesaplanan 681.457,62 TL tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akge" aynldiktan sonra,12.947.694,69 TL tutarinda "Net Dagitilabilir
Donem Kan" olustugu,

- Kar dagitiminda 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Yasal Kayitlarin esas alinmasi, 2023
yili karindan kar dagitim yapilmamasina,

-"Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra kalan 12.947.694,69 TL tutarindaki karin
olaganiistii yedeklere eklenmesine,

s6z konusu hususlanin 17.05.2024 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg Gizerinde nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirketimizin finansal durumu veya karlilif: tizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen
donemlerde etkili olabilecek herhangi bir davas: bulunmamaktadir.

22.5. ‘znkanmede yer verilen denetime tabi tutulmug diger Silgiler:
Finansal tablolar disinda denetimden gecirilen ve izahnamede yer verilen herhangi bir bilgi
bulupmamektadir.

23. IERAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. iara¢ edilecek ve/veya borsada istem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iligkin bilgi:

Sirket’in 82.764.000TL olan ¢ikarilmig sermayesi bedelli sermaye artinmiyla 165.528.000 TL’ye
¢ikarilacaktir. '

Grubu | Nama/ [imtiyazlar| Pay Sayisi [Pay Sayisinin Grup| Bir Payin | Toplam [Sermayeye
Hamiline Pay Sayisina Orami| Nominal (TL) Oram
Oldufu (%) Dederi (TL) (%)
B Hamiline Yoktur | 82.764.000 100 1 82.764.000 100
TOPLAM |[82.764.000 100

Yatinmeilara B grubu hamiline yazili paylar TREMANS00025 ISIN kodlu kaydilestirilmig paylar

verileggktj....

a)_io;_ }'.'gf.:{gnél_dardan yapllah sermaye artiruninin lkay'nakla'rl hakkinda bilgi:

Yoktur.

5) It;i Yeyrellardan artirtlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

LS | L3
bilgi:

Yoktur: .

&) Badelsnin ,a‘arak verilecek paylarn dagltlm esaslar:

Yokte:.
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23.2. Pay 2an hangi mevzuata gore olaginruldugu:
Sirket’in mevkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
serrnaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Payiarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23:5."Kesitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satigi*yaptlacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmig olan haklar asagidaki
gibidir:

Kar Pay1 Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, I1-19. 1 sayih Kir Pay: Tebligi):
TTK’nin 507. maddesi, SPKn’mn 19. Maddesi ve 1I-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay

sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan gergevesinde ve 1lg111
mevzuzat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik anonim
ostexhlklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan gergevesinde
ve ilgilf :[evz:.at htﬂ;umlmnc uygun olarm dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kir dagitim
‘07 u:a_ "_'ma 1l:$’dn olarak, benzzr nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

Fanuisn gyaimas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
a;nlm;d;."@a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yil kir aktanlmasina ve intifa senedi
sahiplerive, yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket ¢aliganlarina kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bafis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmas: igin esas sozlesmede hitkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin simn halka acik
sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist simir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklanin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kir matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.

ihraccimn kirindan pay alma hakki ve haklan dogdugu kesin tarih(ler) ile deme zaman:
Halka, a(('lk ortakhklarda Kér pay1 dagmm tarihi’ itibartyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag
Ve 1ktlsap ‘tarihlet} dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi
ve'ka;‘oautq_nnna genel kurul tarafindan karar verilmis olmas halinde ilk kez sona eren finansal
yil kér-.ndm kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimetlar kér pay1 dagitim riskinin farkinda olarak
yatmrn Lar?n almahdar.

Kir g"‘y- halanin zemzaasimina uﬁrad'izrl tarih ve kimin lehine sonu¢ dofuracafi: Zaman
agimina ufirayan kir payi ve kér pay1 avans: bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru

Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hitkkimleri uygulanir. Anilan Kanun'un zamanagimina iligkin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin
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10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanagim bulunmamaktadir.

Kér payi hakkimin kullanimina iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin

prosediir:
Hak kullamimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt

disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymidir.

Kér payi oram veya hesaplama yéntemi, 5demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup

olmadlﬂ Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger
mevzuat' hitkiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kér dagitim kararlarim behrlemekte ve
kar dagmm politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kir payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplériné” kar ' pay1 avansi dagitilmasina 'karar verebilir. Kéar payl avansi tutanmn
hesaplanmasinda ve dagiiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kir pay1 avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile simrh olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pav Alma Hakks {TTK m. 461, kayith sermave sistemindeki ortakhklar icin SPKn m.

18, 1% 1517 -1C. 1 sayih Kavyith Sermave Sistemi Tebligi):

TTK m. 451 uyarnca, her pay Sahlbl, mevcut paylarimin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylan alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 7°nci maddesi uyannca Yénetim Kurulu
sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklann kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.
SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 savihi Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliinin kullamlmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadify takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-
30. 1 savih Vekaleten Ov Kullanilmasi ve Cagri Yoluvla Vekalet Toplanmasi Tebligi):
Gcrregl'kgnﬂa katllma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmest sarlma baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agitk ortakliklarin genel kurul
toplantllanna, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olustuulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar, Esas S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca,
genel kurul toplanti ilanlan miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de
dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak fizere,
genel kurul toplant: tarihinden asgari iig hafta 6nce yapilir.
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Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar sakhidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplant: her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay ig¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarn segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
dagitilacak kér ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralan
ile faaliyet d6nemini ilgilendiren ve gerekli goriilen dier konulara iliskin miizakere yapilir, karar
alimr. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. TTK md. 417 uyarinca,
yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK dan saglayacag: “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore
diizenler.

Oy Hak_kl (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullamr. TTK md. 432 uyannca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmasi igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakki bulunmasi héilinde, aksi
kararlagtinlmamaigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde gz niinde tutarak hareket etmemis
olmasi “dolayisiyla” pay sahibine karst sorumludur. TTK md. 433 uyannca, oy hakkinin
kullamlmasina iligkin simirlamalar dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla,
paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. TTK
md. 435 uyannca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya
bunlann ortag: olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki
davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde
gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda
kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik
ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, 11-14. 1 sayih Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):
SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi ile TTK madde 437 uyarninca finansal tablolar, ySnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az
ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan,
Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme ylikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):
TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrast ve 20°nci maddesinin

ikinci fikrasi uyarinca, y6netim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde
aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlaninin iptaline iligkin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim
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kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan itibaren 30 giin i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler. Kusurlarna ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Sl¢tide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazrladiklan raporlarla simirhi olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal
tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastinldig: veya 6dendigi hesap dénemi
i¢inde pay iktisap etmig bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varhig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren otuz
giin i¢inde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz
oy kullanmig olsun ya da olmasin, gagrinin usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katiip oy kullandiklarimi, genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel
kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

Azinhk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun &zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylannn itibari
degeri toplamu en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denetgi atanmasim isteyebilir. Hakh sebeplerin
varh@inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, Sirket’in merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kuruculanin, ySnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve
sermaye artinnundan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil
gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyaninca; Denetgi, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi; bagl -
Sirket’in, hikim sirketle veya diger bagh bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin varliginm
belirtir sekilde gorily bildirmigse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agiklifa
kavusturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atanmasin isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullamilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha Once
kullamilmugsa, belirli olaylarin $zel bir denetimle agikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz
giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi
hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari degeri
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toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden Ozel denetgi atamasim isteyebilir. Dilekge sahiplerinin,
kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas s6zlesmeyi ihlal ederek, Sirket’i veya pay
sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan halinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Ayvrilma Hakk: (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayii Onemli Nitelikteki islemler ve

Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyannca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim sirkete
satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, aynlma hakkini,
ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar
igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla
yikiimliidiir. Kurul, ayrnilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce
diger pay sahiplerine veya yatinmcilara dnerilmesine iligskin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci
fikra hilkmii uygulanir. Kurul aynlma hakkinin kullamilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin
nitelifine gore farkh usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu
hakkin kullammina ve paylan borsada islem gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatimn
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan II- 23. 3 say1li Onemli Nitelikteki islemler
ve Aynlma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. [lgili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhigi halinde
paylarini Sirket’e satarak aynlma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, 11-27. 3 sayihi Ortakliktan Cikarma ve

Satma Haklar Tebligi):
SPKn madde 27 ile II-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili

hilkkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarimn Sirket’in oy haklarnin %98’ine
ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylarin imtiyazh olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan
da paylanmi hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina, yonetim
kontroliiniin elde edilmesi ile aym1 zamanda halka agik girketten ¢gikarma ve satma hakkinin da
dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigii dogmaz. Bu kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin
iptalini ve bunlar karsilif1 gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep
edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylanin Kurul’un diizenlemeleri
gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklanmin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan
gergek veya tilzel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep
edebilirler.

itfa / Geri Satma Hakk
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakk:
Pay sahiplerinin déniigtiirme hakki s6z konusu degildir.
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23.6. Paylann ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Yo6netim Kurulumuz’un 29.04.2024 tarih ve 156 sayili toplantisinda;

1. Sirketimizin finansal durumunun giiglendirilmesi suretiyle, planlanan yatirimlarin gerektirdigi
fon ihtiyacimin saglanmasi amaciyla; Sirket Esas Sozlesmesi'nin “SIRKETIN SERMAYESI VE
PAYLARIN TURU” bashkli 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 400.000.000 TL
olan kayith sermaye tavamm igerisinde 82.764.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami
nakden (bedelli) karsilanmak iizere 165.528.000 TL 'ye ¢ikariimasina,

2. Isbu sermaye artiriminda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu, yeni pay alma haklar: kisitlanan A grubu paylar karsihginda ise B grubu pay ihrag
edilmesine,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan hakkimn) %50 (Yiizde Elli) oraninda
kisitlanmasina, yeni pay alma haklarinn itibari deger iizerinden kullandirilmasina ve yeni pay
alma hakkimin kullamimasinda 1,00 Tiirk Liras: itibari degerli bir paym satig fivatimn 1,00
Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbeg) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giintiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresinin, izleyen ig
giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile riighan
haklarimin kisitlamas: nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki
paylarin, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilmesine,

6. Séz konusu paylarin Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasada satilmasimi takiben kalan paylar
olmas: halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine,

7. Isbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullammina iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmg
olan ekli "Sermaye Artirnundan Elde Edilecek Fonun Kullammna Iliskin Rapor'un ve Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

8. 8oz konusu bedelli sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin pay sahiplerine Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 'nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
kapsaminda Kaydi Pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslari ¢ergevesinde kullandirilmasina,

9. Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile diger merciler nezdinde gerekli
bagvurularin yapilmasina ve bunun igin gerekli tiim dokiimanlarin hazirlanmasina, Soz konusu
bedelli sermaye artirnmi ile baglantili olarak alinacak hizmetler igin araci kurulus ve
damismanlarin belirlenmesi igin ** T.C. kimlik numarali Yonetim Kurulu Bagkam Sayin Ahmet
Resat GORUR ’iin yetkili kilinmasina,

karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Paylarin devrine ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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24. HALXA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

24.1. Halika arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katlmak icin yapilmasi gerekenler

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU” baslikli 6.
maddesinin vermig oldugu yetkiye istinaden, 400.000.000 TL olan kayith sermaye tavanmim
igerisinde 82.764.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakden (bedelli) kargilanmak
tizere 165.528.000 TL’na ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanmn (riighan
hakkinin) %50 (YiizdeElli) oraninda kisitlanmasina, yeni pay alma haklarimn itibari deger
tizerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1,00 Tiirk Lirasi itibari
degerli bir payin satig fiyatimn 1,00 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakk
kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen ig giinii aksami sona ermesine,
yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile riichan
haklarimin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki
paylann, 2 (iki) is giinil siireyle nominal degerden diisitk olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine karar verilmisgtir.

24.1.1. ¥laika arzin tabi oldugu kogullar:
YOktl-"i!:’- T |

2 1.“,‘"‘ 2l arz edilem payiarin nominal degeri:

Halka sz ed ‘len paylanin nominal degeri 82.764.000 TL olup, mevcut gikarilmis sermayeye orani
95100°¢%.

24.1.3. Halka 2rz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu
siirenin son gilniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen
is glinii akgam sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baslangig ve bitig tarihleri KAP aracilifiyla
kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar ile riighan
haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylar,
2 (iki) is giinii siireyle BIST te satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve
halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.manas.com), yetkili kurulug Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.terayatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24 1.3 2 Halka arza basvuru surecl _
a) Satns yﬁnteml ve bagvuru sekli:
Paylar, yeni pay alma hakkinin kullamiminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
sonra kalan paylar ile riichan haklannin kisitlamas: nedeniyle halka arz edilecek
olan 41 ?3‘8‘1 00"TL nominal degerdeki paylar riominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST
ancll ulyasada olugacak fiyattan satilacaktir. Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklan 1, .00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma
haklannin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nun 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak ve paylar Borsa
Istanbul Birincil Piyasada 2 (iki) iggiinii siireyle satiga sunulacaktir. Bu sermaye artiriminda pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde BIST te islem
yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.
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b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Turkiye Halk Bankasi A.§. nezdinde acilan 0410-10263189 nolu (IBAN:
TR210001200941000010263189) Manas’a ait &zel hesaba yatiracaklardir. Yeni pay alma
haklarim kullanmak isteyen ve paylari MKS'de yatinim kuruluslar1 nezdinde yatirim hesaplarinda
muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim, yukarnda belirtilen banka subesinde agilan
hesaba MKK tarafindan aktariimak {izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve
nakit olarak yatinm kuruluslan nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artirnminda
yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde
bu haklarim satabilirler. Kullanilmayan riighan hakki karsilii pay olmasi durumunda bu paylar ile
riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki
paylar 2’ (iki) ig giinii sfireyle nominal degerin altinda olmamak {iizere BIST birincil piyasada
olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde, BIST te islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
bagvurmalan gerekmektedir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te islem
yapmaya yetkili borsa ilyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIST te islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluslanmn listesi BIST’in www.borsaistanbul.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde “Borsa Uyeleri” baghkli bolimde yer almaktadir.
(http://www .borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). BIST’in telefon numaras1 0212 298
2100, yatinme1 danigma hatti telefon numaralan 0212 298 2359, 0212 298 2348, 0212 298 2295,
0212 298 2558’dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Yasama, yiiriitme organlarn, sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Tera
Yatinm Menkul Degerler A.§.’nin ve/veya Sirketin aracihik sozlesmesi kapsamindaki
yilkiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket yonetim kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili
taraflan ve ySnetimde sdz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava
veya sorugturmanin ortaya ¢tkmig olmasi, sermaye artirim siiresi iginde Sirket’in mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle ger¢ege aykin hale gelmesi
sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmas:
hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica, SPK’nin 1I-5.1 sayih “izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan &nce veya satis siiresi igerisinde
yatinmeilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hugulanin ortaya g¢ikmasi
halinde, bu durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan yazili olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci Ihraggs, halka arz eden veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurul tarafindan satig siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.
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24.1.5. Kargpilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satiy fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar, Sirkette sahip olduklari pay oramin %50 oraninda yeni pay
alma haklarini kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riighan haklarmin kisitlamasi nedeniyle
halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylar halka arz edilecek olup yatirimeilar
1 lot ve katlan seklinde talepte bulunabileceklerdir.

24.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan dnce
veya satig siiresi i¢inde yatiimeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya gikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhél Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
dnce pey satin almak igin talepte bulunmug olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is glinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.8. Taylarn teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi igleminin yapildig giin igerisinde kayden teslim edilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullammindan sonra kalan paylar ile ile riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka
arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylarin halka arz yoluyla alinmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 ig giinii (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank nezdinde
gergeklestirilmesini miiteakip, yatinmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’'un 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinm kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iligkin bilgi:

Sirketin finansal durumunun giiglendirilmesi suretiyle, planlanan yatinmlarin gerektirdigi fon

ihtiyagcimin saglanmas1 amaciyla; mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (rtichan hakkinin)

%50 (YiizdeElli) oramnda kisitlanmasina karar vermistir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deZer ve sayisi:

lhraqgllamm, ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmak suretiyle belli kisilere tahsis
yapilmamistir. Riichan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL
nominal degerdeki paylarin, 2 (iki) ig giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa

Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir. v




¢) Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra Kkalan paylar i¢in tahsis karar1 alinip
ahmmadig:

Kullamlmayan riighan hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar ile riichan haklarinin

kisitlamasi nedeniyle halka arz cdilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) is

giinil siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere BIST birincil piyasada olusacak fiyattan satiga

sunulacaktir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha
sonra KAP araciifiyla (www.Kkap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii akyami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket

tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle

kullandirlacaktir.

e) Ortaklarn, 6denmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma oram:
Bedelli sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmis olup mevcut
ortaklarimizin %50 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f) Pzy bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedellerinin agagida bilgilerine yer verilen Sirket adina agilmig 6zel hesaba yatirnilacaktir.
Tirkiye' - Halk Bankasi A.§. nezdinde agilan 0410-10263189 nolu (IBAN:
TR2106001200941000010263189) Manas’a ait 6zel hesaba nakden ve tam olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylarn MKK’da araci kurum/kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutanim, yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde
tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ihrag¢1 aracihi@iyla

b. Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarimin bulundugu araci kurumlar
aracihifiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin §denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki kullamim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylan Borsa Istanbul'da islem gdren
sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki kullamim
stiresi i¢inde, s6z konusu paylann {izerinde bulunan riichan haklarimn alimip satilmas: igin,
Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralan isleme agilir.

Riighan hakki kuponlan Pay Piyasasi'nda gegerli olan kurallarla islem gorjir. Riighan Hakki Kupon
MARAS BERS T wiGRSREN TERA
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Pazan agilig giinii riighan hakki kullaniminin baglangi¢ giintidiir. Riighan Hakki1 Kupon Pazari'nin
kapams (son iglem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan onceki 5. is giiniidiir. Yeni
pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla BIST birincil piyasada olusacak fiyattan Borsa'da satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracg ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu $irket’in kurumsal internet sitesinde (www.manas.com), yetkili
kurulug Tera Yatinm’in internet sitesinde (www.terayatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandinlacaksa esaslar::
Nemalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Resat GORUR Yonetim Kurulu Baskani

Huseyin CELIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Abdullah CORTU Yonetim Kurulu Uyesi

Aynur KONURALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim KAPUSUZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse Ash GORUR Yénetim Kurulu Oyesi

Silleyman EKSI Ar-Ge Miidiirii

Emre BAYKUS Finans Midiirii

Meryem TURAN Uluslararasi Pazarlama Satis Mitdiirii
Ahmet Rasim AVCIOGLU Pazarlama Satig Mudiirii

Omer Can GONULTAS Bilgi islem Mudirii
| Ozge IGREK CIVELEK Kalite Giivence Mildiiril

Emel KOCAK Yatinmet fliskileri Sorumlusu
Emre TEZMEN Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
Emir Milnir SARPYENER Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ethem Umut BEYTORUN Tera Yatiim Menkul Degerler A.S.
Seda DEMIRELLI KUCUKMERAL Tera Yatrim Menkul Degerler A.S.
Recep BOZKURT Tera Yatinm Menkul De3erler A.S.
Mehmet Ali VARDAR Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
llayda ALEKSANYAN Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. ihragginin bildigi 6l¢iide, ihragginin ana hissedarlar veya ydnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadi@1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:
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Sirket ortaklanindan Ahmet Resat GORUR, Sirket’te sahip oldugu 20.064.000 TL (%24,24) paylarina
iliskin olarak 10.032.000 TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK Sirket’te sahip
oldugu 1.254.000 TL (%1,52) paylarina iligkin olarak 627.000 TL tutarindaki riighan haklannin
tamamuni kullanacaklarina dair 03.05.2024 tarihinde Sirket’e taahhiitname vermiglerdir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmecilara, halka arzdan aldiklan Kesinlesmis pay miktariin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirnmcilara halka arzdan aldiklari kesinlegmis pay miktar1 halka arzdan
pay almak i¢in bagvurmus olduklan araci kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcimin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi :

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden
kullandinilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ile riighan haklarinin
kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylar nominal
degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusan fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan
yatinmcilar bagvurduklarn araci kurumlarin aracihik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve
hisse tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli, aract kurumlarin uygulamalarina istinaden
yatinmecilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli 1 lot (Sirket igin
1 lot=1 adet pay) i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklar, Sirket tarafindan
KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi
nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylar nominal degerin altinda
kalmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2 ig giinii siireyle halka arz edilecektir.

Satista Sermaye Piyasas: Kurulu’nun I1-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer
alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.manas.com), yetkili kurulug Tera Yatirim’in internet
sitesinde (www.terayatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yapilacak halka arzda ortaklann yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi sonucunda kisitlanan
paylar nominal degerin altinda kalmamak tizere BIST te olusacak fiyattan halka arz edilecektir.
Soz konusu satigtan saglanan fon ile Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve Ar-
Ge yatinm harcamalarinin finansmam hedeflenmektedir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmas: sonrasinda kalan paylar ile riichan haklarinin kisitlamasi
nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylarin halka arz1 BIST te
satigim yetkili kurulug olarak Tera Yatinim gergeklestirecektir.
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Sirket ile Tera Yatirim arasinda 11 Ekim 2023 tarihinde Aracilik S6zlesmesi imzalanmugtir.
Tera Yatinm’in iletigim ve adres ilgilerine agagida yer verilmektedir:

Adres: Eski Biiyiikdere Cad. 1z Plaza Giz No.9 Kat: 11 Maslak/istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 270149 / Istanbul

Telefon: 0212 365 10 00

Web sitesi: www.terayatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarimin isimleri:
T.C. disinda herhangi bir iilkede satis s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Tera Yatinm, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile
riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki
paylarin halka arz1 “En lyi Gayret Aracilipr” yontemi ile yapacak olup herhangi bir yitklenimde
bulunmamaktadir.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Tera Yatinm arasinda 12 Ekim 2023 tarihinde yapilan bedelli sermaye artirimina iligkin
aracihik sozlesmesinde, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal
degerdeki paylarin, 2 (iki) is giinil siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilmesine iligkin “En lyi Gayret Aracilig)” yontemi
ile aracilik edilece@i hususu diginda 6zellik arz eden bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 8nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Halka arza aracilik eden araci
kurulusun halka arza aracilik komisyonu, bagimsiz denetim girketinin denetim iicreti elde etmesi séz
konusu olacaktr.

Sirket ile Tera Yatinm Menkul Degerler A.$. arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Aracilik
Sozlesmesi diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillan igin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim A.S (Vezin) ile 31.12.2023 dénemi i¢in finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. (Finansal Eksen) ile
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Vezin, Finansal
Eksen ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin, Finansal Eksen dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Vezin,
Finansal Eksen, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarimin yiiriitiilmesine iligkin yapmig
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BIiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapihip yapiimadig: ve biliniyorsa en
erken iglem gorme tarihleri:

Kotasyon Yénergesi’nin 41. maddesi uyarinca aylan Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artinmlar nedeniyle ihrag edecekleri paylan, sermaye artirimi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
edilmesine gerck kalmaksizin Borsa kotuna alinir. Sirket’in paylar1 “MANAS” koduyla Borsa Ana
Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket’in 400.000.000 TL olan kayith sermaye tavamim igerisinde 82.764.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak {izere 165.528.000 TL’ye ¢ikarilmasina,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riigchan hakkinin) %50 (YiizdeElli) oraminda
kisitlanmasina, yeni pay alma haklanmn itibari deger iizerinden kullandinlmasina ve yeni pay
alma hakkinin kullanmilmasinda 1,00 Tiirk Liras: itibari degerli bir payin satig fiyatinin 1,00 Tiirk
Liras: olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki kullamm stiresinin 15 (onbes) giin olarak
belirlenmisgtir.

Sirket’in sermaye artinminda ihrag edilecek paylan, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya
bagladi: 1. giin itibannyla MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasim1 miiteakiben Borsa Istanbul
A.S.’de islem gérmeye baglayacaktir.

25.2. ihraggimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gbormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylann “MANAS” kodu ile BIST Ana Pazar’da iglem gérmektedir. isbu izahname
konusu sermaye artinmina iligkin paylar da “MANAS kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;
- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimnin taahhiit edilmesi veya,
- ihraggimin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi arac¢larinin tahsisli/nitelikli
yatinmecilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.’

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihragc tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur. r'
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b) Orinkiar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket oriaklarindan Ahmet Resat GORUR, Sirkette sahip oldugu 20.064.000 TL (%24,24) paylarina
iliskin olarak 10.032.000 TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK Sirket’te sahip
oldugu 1.254.000 TL (%1,52) paylarma iliskin olarak 627.000 TL tutarindaki riichan haklarinin
tamammm kullanacaklarina dair 05.10.2023 tarihinde taahhiit vermiglerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrageinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

SirKet'it? Sermaye artinmindan saglayacag: nakit giriginin maliyetler diigiildiikten sonra tahmini
**.TL ofmas: beklenmektedir.

%50 kisitlanan riighan haklar1 nominal deger tizerinden kullandirilacak olup, riighan haklarinin
tamamen kullamlmas: halinde 41.382.000.-TL fon girigi olacaktir. Sirket ortaklarindan Ahmet
CGCRUR ve Hiiseyin CELIK riighan haklarini tamamim kullanacaklarina dair taahhiit vermiglerdir.
%50 kisitlanarak Borsa Birincil Piyasa'da halka arz edilecek kisimdan saglanacak fon, paylarin
halka arz siiresince Borsa'da olusacak fi iyatina bagh olarak degisecektir. **.05.2024 tarihi itibariyla
kapanig fiyat1 ** TL esas alindiginda, BIAS Ozsermaye Hallerinde Paylarin Teorik/Referans Fiyatlarinin
Belirlen xiesi Prosediiriinde yer alan diizenlemeye gore pay boliindiigiinde ** TL olarak hesaplanmakta, bu
fiyattan 41.382.000 TL'hik payin tamaminin satilmis olmasi halinde ** TL giris saglanabilecek, riighan
haklarinin kullanimu ile saglanacak toplam fon girisi **TL olacaktir. Ancak bu tutar riighan
haklarimin kullammindan sonra kalan paylar ile riigchan haklan kisitlanarak halka arz edilecek
paylann halka arzinda olusacak fiyata gére degisiklik gosterecektir.

Halka arzla ilgili olarak, ihraggimin aracilik, yasal iicretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler
igin *** TL maliyete katlanacag ve tahmini pay bagina maliyetin *** TL olmasi 6ngériilmektedir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Ucreti (fhrag Degeri Uzerinden %0.2) i
Borsa [stanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03) ( BSMV Dahil) i
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) ' i
MKK ihrﬂc(;'l Hizmet Bedeli (%0.005) (BSMV Dahil) ¥
Aract Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) ' **
Tahmiri Tonlam Maliyet . | k%
Pay Bzcsina Maliyet . . ; i W
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27.2. FKaika crzin gerelgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.04.2024 tarik ve 156 sayili karan eki olarak VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonun kullammina iligkin yapilacak
acixlamclcr” baghkh 33 {incli maddesi kapsaminda, bedelli sermaye artinmindan elde edilecek
fonun kuilamim yerine iligkin raporuna gore fon kullamim yerleri agagidaki gibidir.

%40’i ile Ar-Ge ve yeni yatinmlar.

v Enerji Piyasas: Denetleme Kurulu (EPDK) Ar-Ge projesi kapsaminda hazirlanan Milli Akilli
Sayag Sistemleri (MASS) teknik sartnamesine uyumlu Monofaze Eko, Trifaze Eko ve Kombi
Eko tiplerinde elektronik elektrik saya¢ tasarim, sertifikalandinlmasi ve tiretim tesisi
kurulmas: ayrica MASS-Pro projesi i¢in Monofaze Pro, Trifaze Pro ve Kombi Pro
saya¢larinin tasarimu, sertifikalandirilmast ve tiretimi,

v’ Savunma Sanaylmde suur ve kritik tesislerin giivenligi igin gelistirilen erken algilayici uyan
sistemi projesinin genigletilmesi,

v’ Mekanik gaz ve su sayaglanm akilli hale getiren uzaktan haberlesme modiilii Aircom
liriiniintin uluslararas iletigim protokollerine gore gelistirilmesi ve sertifikalandiriimasi,

v’ Statik, akilh gaz ve su sayag ve sistemlerinin gelitirilmesi.

v 10T (Nesnelerin Internetx-lntemet of Thmgs) platformunun gellstmlmem ve ticarilestirilmesi.
R | P S .

- %EY’iile igletme sermayesi ihtiyaci igin kullanilmasi, bu kapsamda stok alimi, s6zlesmesi
“ imzEt {maus ,,*cgelerm finansmaninin 6zkaynaklardan karsilanmasz.

v' Alinmug prejelerin iiretimi igin gerckli hammadde tedariki,

v Tirkiye ve Bolge’de tek saticist oldugumuz Itron ve Dresscr markal: {irlinlerin ticari amagla
alimi,

v’ Kisa vadeli borglann bir kisminin kapatilmas.

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve viizdesi:

Mevecut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarim %100

oraninda kullandiklari varsayimi ile sulanma etkisinin miktar

e yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis.

calisma asagida sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi (TL) 100%

Sermaye Artiim Oncesi Mevcut Ozkaynaklar (31.12.2023) 563.763.379

Sermaye Artinm Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 82.764.000

Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 6,81

Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Gmsl 326.917.800

Halka At Masratian 1.242.357

Sermaye Artinm Sonras: Ozkaynak . 889.438.822

Sermaye:Artinm Sonrast Odenmis Sermaye 165.528.000

Sermaye Artinm Sonras: Pay Basina Defter Degeri 5,37

Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Tutari - -1,44

Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi Yiizdesi - =21, l?%
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28.2. Keveut hissedzrlarin halka arzdan pay almamalen durumunda (yeni pay alma
Eeidarz: hullanmamalan duremunda) svlanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sulanrs 827361 {TL) 0%
Sermaye Artnm Oncesi Mevcut Ozkaynaklar (31.12.2023) 563.763.379
Sermaye Artitm Oncesi Odenmis Sermaye (31.12.2023) 82.764.000
Manas Agirlikh Ortalama Fiyati (03.05.2024) 9,85
Sermaye Artinm Sonrasi Diizeltilmis Fiyat 6,90
Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 6,81
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girigi 529.689.600
Halka Arz Masraflan 1.242.357
Emisyon Primi 488.307.600
Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynak 1.092.210.622
Sermaye Artiim Sonrast Odenmis Sermaye 165.528.000
Sermaye Artinm Sonrasi1 Pay Bagina Defter Degeri 6,60
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutan -0,21

29. UZPCAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER

R LT L]

29.1. Tia%a arz si sﬁrecmue mragclya damsmanllk yapan!ar hakkmda bnlgnler'
Tera Vatr'lrf Str}wtc bedelli sermaye artinmina yonelik aracilik hizmeti vermektedir.

LT R T

29.2. Uzzacn ve baZimsiz denetim raporlan ile iiciincii kigilerden alinan bilgiler:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaryla finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan Bagimsiz Denetim Kuruluslarimn
bilgileri asagida sunulmustur:

Sorumlu Uye Olunan
Finanaal . Ortak Profesyonel
Tablo Donemi TemerUavany Merkezdonen Denetgisinin Meslek
Adi Soyadi Kuruluslan
Kizilirmak, YDA il et
1 Ocak =31 Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Blok, Kats, | oo o “h::f. !
Aralk 2021 Denctim A.S D: 313-314, 279-280, Y v.' I
06510 Gankaya/Ankara Osga; 2
Kizihrmak, YDA Aﬁﬁmﬁﬂ
1 Ocak -31 Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Blok, Kat:8, >
Aralik 2022 Denetim A.§ D: 313-314,279-280, | '2tmaZehra KOS Mu‘;‘afi'ﬂcr
Iat- 4 06510 Cankaya/Ankara -
y Ankara Scrbest
Bilytikdere Caddesi, ¢
. .| . Finansal Eksen -2 _ , ) Muhasebeci
1 Ouakiszg Bagimsiz Denetim ve Gmmfn Is Merkezi, L Murat KALELI Mali
Arabk 2023 Blok Kat: 8 Esentepe Sigli / d
. ~Damsmanlik A.S. ISTANBUL Milsavirler
L Odasi

i/ i SH

30 PAYLAR iLE ILG iLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asaglda 6zetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikanlmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak ‘hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatinmceilann vergi damism
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gerektigi onemle hatirlatilir. Igbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte olan vergi mevzuati ve vergi
mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1. Genel Bakas

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
iizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandagslari, Tam Miikellef olarak
Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamami {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yih igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmstir. Buna
ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar
Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin
tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hilkkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST te elden ¢ikanilmasindan kaynaklanan deger
atig kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde etikleri menkul sermaye iratlar,
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 yilinda elde ettikleri {icret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agafida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Vergisi
Gelir Aralhif (TL) Orani
110.000 TL'ye kadar 15%
230.000 TL'nin 110.000 TL'si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20%
580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL 27%
(iicret gelirlerinde 870.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), fazlasi °
3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si i¢in 135.000 TL 35%
(iicret gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si igin 213.300 TL), fazlasi ’
3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL (iicret gelirlerinde 40%
3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 958.000 TL.), fazlasi ?

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi-

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“K'VK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve ig ortakliklan, kurum kazanglan
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu
ve diger Tirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum kazanglarina
uygulanacak olan kurumlar vergisi oram1 %25’tir (yiizde yirmi bes). rsa Istanbul Pay
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Piyasasinda ilk defa iglem g6érmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka
arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan
indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarimin
tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de
ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanc bir iilkede yapilnus ise,
Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilamin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
kérindan aynlmasidir.

30.2. Paylarn elden ¢ikarilmasi karsihfinda saglanan kazanclarn vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylann elden ¢ikarnilmast
sonucu saflanan defer artig kazanglarnimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklegtirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglan iglemlere aracihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
tizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakhig1 Paylan Harig), BIST te islem goren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger
artig kazanglan genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar,
arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yitktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlanm, iiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
A.S.-MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmecilann iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci1 kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahs tarihini
naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. S5z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis
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bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan: sira iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum adina naklin ayni banka veya araci1 kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluglar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarimin 8diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”’) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sbzlesmeleri, BIST’te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katiima belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet ig
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmis finansman
bonolarindan ve varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira
sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden gikanlmasindan dogan kazanglardan %15; ve
(if) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gére kurulan yatinm
fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler
disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatinmcilar yukarnida belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecegini g6z 6Oniinde
bulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki ahg maliyetinin
tespitinde agirlikh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklan
paylan olacak sckilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinf iginde degerlendirilecektir. Bu

MANAS ER *{'///
PJ..'\'\T.’,SI‘-'S?‘ i 153 AT E U@& ER

ANONIN SIREET




kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem sézlesmeleri ile BIST te
islem géren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas:i halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem
olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan
zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yihnin son ii¢ aylik déneminde olugan
zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin ahs ve satig bedeli olarak islem
tarihindeki TL karsihiklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden g¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smnai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK’nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
gercevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun
tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhig, 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik
kiralama girketleri ve tam mikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin iiger ayhk dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynntilan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkam Karalar uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlarn Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin artinlmasi durumunda dar
milkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmg ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.
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Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finensal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onaylh Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerckmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus clizdaminin ibraz1 yeterli
olacaktir.

Aynica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak icin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi {ilkenin
mukimi oldugunu gsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifie vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan dtizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya
ilgili {lkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi O6nleme anlagmasi hilkiimleri dikkate alinmadan Ttirk vergi mevzuat uyarinca
Sdeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhf gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalan hilkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dofmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanlhigi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir. '

30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanglarinin vergilendirilmesi
Bu boliimde GVK’min gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.
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39.2.2.1. Gereek i{isiler

39.2.2.3.1. Tam Mikellef Gergek Xisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan
ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanilmasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildif1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafmdan bein‘lenen toptan egya fiyat ams oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’mn mﬁkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikanilmasinda iktisap bedeli,
elden g¢ikanlan mal ve haklarin, elden ¢ikarildifi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatlsnk
Enstitlisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya iizeri olmas sarttir.

GVK’rin madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sgrmaye izatlan GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari agiyor ise (bu
n}tar 2023 ygh i¢in 150.000 TL’di.) beyan edilmesi gerekir.

262 e A ‘“‘ar mﬁke!b:f gercuk Kigiler

GVE 'ﬂ d2 (26/2) ger¢evesinde dar miikellefi yette veigiye tabi gelirin tamamu, Turklye’de tevkif
suretiyie ve'g:lendmlmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef
gergek kigiierin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2)
uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikanildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu
yabanci lilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden gikarilmasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan igtirak paylannin, satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadlr Ancak bu 1stlsnadan yararlanabllmek 1¢m satis kazancinin sat1$m yapildig y:ll

gerekme‘ tedir.
Burada, sﬁz konusu istisnanin amaci, kurumlarnn bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha

etkin bir se'u'd@ kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gﬁg:lendlrllrr'emdlr Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere

déniigmilyor olmasi yer almaktadir.
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Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ztyaa ugramig
sayilir. Aym siive i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang
olarak - vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlann %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Ttirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yiiriirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hitkiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan nce uygulanacaktir.

30223 Yzbanc: fon kazanglarinin ve bu fonlarm portfdy ydneticiligini yapan sirketlerin
vergise! Curamau

1 Ocak 2505 tarmnden itibaren Kurul’un diizenleme. ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar ds, szamaye sirketi sayilarek kurumler vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih
»(.mmun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglanimin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanct fonlar il2 bu fonlarin aracilhik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikell=f portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayal vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’min 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfOy ydneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayi1lmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulgunamn, yabanc: fonlarin Titrkiye kaynakl gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi joi(tu'-

Tﬁrkiye’df- bulunan, aktif bityiikligiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylani veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen ka..-:ang:lar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

pmaANAS RA
ikt sl YATIRIfN MENKUL
157 NI SR




30.3. Paylars iligiin kar paylarimin ve kar pay: avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Depisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagitilmas:
asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15/2 ve 30/3’iincli maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek
kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek Kkisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciliiyla kér pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan {izerinden 21.12.2021 tarih
ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirrm fonlan ve ortakliklan igin bu oran %0 oramnda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasrtasnyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi
deglldlr

30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) nurnarah bentlerinde yazili kér paylannin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
pay: defatirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50°si) dédhil olmak fizere
dag:tiiza kér peyin tamami (%100’1i) fizerinden 22.12.2021 itibarnyla %10 oraninda gelir vergisi
tevkifali vapmakiadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GV X nn (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2023 yili gelirleri igin 150.000 TL’yi asan kar
paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde kdrin dagitimi asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kdnn sermayeye eklenmesi kar dagitirm sayilmaz. Kar pay: avanslan da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlencbilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili ilkenin yetkili makamlan
taraﬁndan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklgnnca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasﬂaswh veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
be'lges:, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kigiler tarz;ﬁndan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kir paylaninin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci”, GVK’mn ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci
iizerinden %25 oranminda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi orani, 7316 sayih Amme
Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile 2021 hesap dénemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap donemi kazanglar igin ise %23 olarak
belirlenmigtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri, varhk
y6netim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatinnm ortakliklarinin katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylann iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha diigiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde

ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadar.

TE
YAFRIMENKUDNRENERLER
159 U NONM 1




31. iHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA
BILGI

Yoktur.

31.1. [ihracei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair

kullandig izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair

beyanlar:

Yoktur.,

31.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda

bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda

izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar

hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin  gergeklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda

yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.§ A.S.0. 1. OSB Anadolu Caddesi
No: 25 06935 Sincan — Ankara adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin
internet sitesi (https://www.manas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:
1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)
2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

EKLER

Ek 1 — Sirket Esas Sozlesmesi

Ek 2 — TTK hiikiimleri uyarinca hazirladig sirket i¢ yonergesindeki

Ek 3 — Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.§. Bedelli Sermeye Artinmindan Elde Edilecek
Fonun Kullamm Yerlerine iligkin Raporu

Ek 4 — Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlan

Ek 5 — Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla hazirlanmis finansal

tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlar
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